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1. ABD Pazarinda Dogal Tas Sektori

Uriin Tanimi

Dogal tas; yer kabugundan ¢ikarilan ve insaat, peyzaj ve i¢ tasarimda kullanilan dogal bir malzemedir. Mermer, granit, kirectasi, kumtasi ve arduvaz
gibi farkl: tiirleri igerir ve her biri kendine 6zgii 6zellikler ve kullanim alanlarina sahiptir. Dayanikliligi, estetik goriinlimii ve siirdiiriilebilirligi ile
bilinen dogal tas; tezgah, zemin kaplamasi, cephe kaplamasi, anit ve mezar yapiminda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Armonize Sistem (HS) siniflandirmasina gore dogal tas tiriinleri, 25. ve 68. Fasil kapsaminda yer almaktadir. Bu ¢alismada incelenen iiriin gruplari
asagida siralanmistir:

G;;P Uriin Tanim Islenme Seviyesi
2514 Kayagan tasi (arduvaz)
2514.00 | Kayagan tas1 (arduvaz) II({eaSrirlln/lgasn
2515 Mermer, traverten, ekosin ve belirgin yogunlugu >2,5 olan diger kiregli anit veya yapi taslari; ham veya basit
kesilmig
2515.11 | Mermer ve traverten; ham veya kabaca yontulmus; belirgin yogunlugu >2,5 Ham blok
2515.12 | Mermer ve traverten; testere ile blok veya kalin dilimler halinde kesilmis; belirgin yogunlugu >2,5 Kesilmis blok
2515.20 | Ekosin ve diger kirecli anit veya yapi taslari ile su mermeri (alabaster); belirgin yogunlugu >2,5 Ham / kesilmis
2516 Granit, porfir, bazalt, kumtasi ve yontulmaya veya insaata elverisli diger taslar
2516.11 | Granit; ham veya kabaca yontulmus Ham blok
2516.12 | Granit; testere ile blok veya kalin dilimler halinde kesilmis Kesilmis blok
2516.20 | Kumtasi (Gre / Sandstone) Ham
2516.90 | Granit ve kumtasi hari¢ yontulmaya veya insaata elverisli diger taslar Ham
6802 Yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taslar (arduvaz harig¢) ve bunlardan esya
6302.10 Tabii taglardan karo, kiip vb. esya (en genis yiizii 7 cm'den kiigiik kare i¢ine girebilen); suni olarak boyanmis graniil, | Kiiciik Fas
kirpint1 ve toz iiriinleri
6802.21 | Mermer, traverten ve su mermeri; basit kesilmis, ylizeyleri diiz ve yassi Yari islenmis
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6802.23 | Granit; basit kesilmis, ylizeyleri diiz ve yassi Yar1 islenmis
6802.29 | Diger taslar; basit kesilmis, ylizeyleri diiz ve yassi Yar1 islenmis
6802.91 | Mermer, traverten ve su mermeri; parlatilmis, dekore edilmis veya baska sekilde islenmis Islenmis
6802.92 | Diger kalkerli taglar; parlatilmig veya islenmis Islenmis
6802.93 | Granit; parlatilmis, dekore edilmis veya baska sekilde islenmis Islenmis
6802.99 | Diger taslar; parlatilmis veya islenmis Islenmis
6803 Islenmis arduvaz ve arduvazdan esya

6803.00 | Islenmis kayagan tas1 (arduvaz) ve arduvazdan esya Islenmis

1.1 Uretim

U.S. Geological Survey (Subat 2026) verilerine gore, 2025 yilinda ABD’li lireticiler tarafindan yaklasik 2,3 milyon ton boyutlandirilmis dogal tas
(dimension stone)' iiretilmis veya kullanilmis olup, bunun toplam degeri yaklasik 460 milyon ABD dolar1 olarak gerceklesmistir. Boyutlandirilmis
dogal tas iiretimi, 34 eyalette faaliyet gdsteren 150 sirket ve 215 tas ocag1 tarafindan gerceklestirilmistir. Uretim miktar1 bakimindan 6nde gelen
eyaletler sirasiyla Teksas, Wisconsin, Vermont, Indiana ve Georgia olmustur. Bu bes eyalet, toplam iiretim miktarinin %73 iinii ve toplam yurti¢i
dogal tas iiretim degerinin %57’ sini olusturmustur.

Uretilen veya kullanilan boyutlandirilmis dogal tasin tonaj bazinda yaklasik %46’sin1 kiregtasi (limestone) olustururken, bunu granit (%18) ve
kumtasi1 (%17) takip etmistir. Geriye kalan %19’luk boliim ise sirasiyla dolomit, arduvaz (slate), kuvarsit, mermer ve diger cesitli tas tiirlerinden
olusmustur.

Ureticiler tarafindan satilan veya kullanilan toplam boyutlandirilmis dogal tasin tonaj bazinda yaklasik %60°m1 ve deger bazinda %54 {inii
islenmemis (rough stone) taslar olusturmustur. Islenmemis taslarin tonaj bazinda baslica kullanim alanlari; bina ve insaat sektdrii (%60) ile diizensiz
sekilli tas uygulamalar1 (%27) olmustur. Islenmis taslarin (dressed stone) tonaj bazindaki baslica kullanim alanlar1 ise; kesilmis bloklar ve kismen
kare sekline getirilmis tas pargalar1 (%50), bina ve insaat sektorii icin kullanilan déseme taslari, levhalar ve bloklar (%9’ar) ile ¢at1 arduvazi (%7)
olarak gerceklesmistir.

! Boyutlandirilmis dogal tas iiretimi, mermer, granit ve traverten gibi ham kayaglarin ocaklardan biiyiik bloklar halinde ¢ikarilip, fabrikalarda istenilen boyut, kalmlik ve yiizey
ozelliklerine (cilali, honlu vb.) gore kesilerek nihai yap1 veya peyzaj malzemesine doniistiiriildiigii endiistriyel bir siiregtir.



ABD Boyutlandirilmis Dogal Tas Uretimi

2021 2022 2023 2024 2025*
Ureticiler Tarafindan Satilan/Kullanilan Miktar (bin ton) 2360 2440 2300 * 2300 * 2300
Ureticiler Tarafindan Satilan/Kullanilan Deger (milyon $) 415 419 420 * 430 * 460
ithalat (milyon $) 2200 2320 1970 2000 2000
Ihracat (milyon $) 47 48 47 51 43
Tiiketim Degeri (milyon $) 2570 2690 2300 * 2400 * 2400
Ocak ve Fabrika Istihdami (kisi) 3700 3700 3700 3700 3700
Net Ithalat Bagimlilix (%) 84 84 82 82 81

*Tahmini
Kaynak: U.S. Geological Survey (Subat 2026)

IBISWorld (2025a) raporuna gére ABD mermer imalat sektoriinde eyaletler itibartyla faaliyet gosteren isletme sayilari ile eyaletlerin ABD toplam

niifusu i¢indeki paylarina iligkin verilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

ABD Mermer imalat Sektoriinde Eyaletler itibariyla isletme Sayilari ve Eyaletlerin ABD Niifusu I¢indeki Payi

Eyalet Isletme Sayisi Niifus, %
Teksas 168 9,3
Florida 139 7,0
Kaliforniya 130 11,5
Georgia 128 3.3
New York 123 5,8
Pensilvanya 100 3.8
Illinois 77 3,7
North Carolina 76 3,3
New Jersey 65 2,8
Ohio 64 3,5
Minnesota 60 1,7
Tennessee 59 2,1




Virginia 58 2,6
Wisconsin 53 1,7
Indiana 52 2,0
Massachusetts 51 2,1
Michigan 52 3,0
Colorado 46 1,8
Connecticut 44 1,1
Alabama 43 1,5
Vermont 42 0,2
Missouri 40 1,8
Utah 39 1,0
Washington 32 2,3
South Carolina 30 1,6
Arizona 27 2,2
Louisiana 25 1,3
Kentucky 24 1,3
Montana 24 0,3
Arkansas 22 0,9
Towa 22 1,0
Kansas 22 0,9
Nevada 22 1,0
Maryland 18 1,8
New Hampshire 16 0,4
Oklahoma 17 1,2
Idaho 15 0.6
Mississippi 14 0,9
Maine 12 0,4




Nebraska 12 0,6
Oregon 13 1,2
New Mexico 11 0,6
South Dakota 11 0,3
Hawaii 8 0,4
North Dakota 6 0,2
Rhode Island 7 0,3
West Virginia 6 0,5
Wyoming 4 0,2
Delaware 3 0,3
Alaska 0 0,2
District of Columbia 0 0,2

Kaynak: IBISWorld (2025a) “Marble Product Manufacturing in the US: OD6581”

Giineydogu (Southeast) bélgesi mermer imalat sektoriindeki isletme lokasyonlari acgisindan en biiyiik paya sahiptir. Sirketler, hammadde
kaynaklarina ve dagitim merkezlerine yakinlik nedeniyle faaliyetlerini bu bolgede yogunlastirmaktadir. Bolgedeki is giicli kapasitesi ve ulagim
altyapisinin erisilebilirligi sektoriin biiylimesini desteklemektedir. Ayrica bolgesel insaat ve gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinden kaynaklanan
talep giiclii seyrini siirdiirmektedir. ABD’nin Giineydogu bolgesi, 6zellikle Florida, Georgia ve Kuzey Carolina gibi eyaletlerde yogunlasan niifus
artis1 ve gliclli ingaat harcamalar1 sayesinde mermer {irlinleri sektoriinde en biiyiik isletme yogunlugunu korumaktadir. Atlanta, Charlotte ve Orlando
gibi hizli biiyliyen metropol alanlara yakinlik hem dagitim hem de miisteri erisimini hizlandirirken; Savannah Limani’na yakinlik da mermer levha
ve islenmis tirlinlerin ithalat ve dagitim kabiliyetini gii¢clendirmektedir. Bolgedeki firmalar 6zellikle mutfak ve banyo mermer tezgéhlarina
odaklanarak konut yenileme ve yeni konut projelerinden gelen talebi karsilamakta, showroom ve tiretim tesislerini birlikte kullanarak hizli 6zel
siparis iiretimi saglamaktadir. Ayrica bu isletmeler, otomasyon destekli kesim teknolojileri ve nitelikli is giicli sayesinde hem yiiksek kalite hem
de hizli teslimat kapasitesi sunarak rekabet avantaj1 elde etmektedir.



Orta Atlantik (Mid-Atlantic) bolgesi’, dzellikle New York, Pennsylvania ve New Jersey gibi yogun kentlesmis eyaletlerdeki yiiksek niifus
yogunlugu ve modern yapi stogu sayesinde mermer sektoriinde giiclii bir pazar yapisina sahiptir. New York gibi biiyiik metropol koridorlar ile
banliy6 biiyiime alanlar1 ¢evresinde yogunlagan isletmeler hem yenileme hem de yeni insaat projelerine hizmet vermektedir. Bolgedeki firmalar
ozellikle ytiksek katli bina lobileri, ofisler, miizeler, kamu binalar1 ve liiks oteller i¢in mermer doseme uygulamalarina odaklanmakta; biiytik 6l¢ekli
ve yogun yaya trafigine uygun zemin ¢oziimleri sunmaktadir. Limanlara ve demiryolu yiik merkezlerine yakinlik, mermer ithalati ve dagitimini
kolaylastirirken; giiclii lojistik altyap1 ve erisilebilir otoyol ag1, genis cografyaya hizli sevkiyat imkani saglamaktadir.

Biiyiik Goller (Great Lakes) bélgesi’; gelismis iiretim altyapisi ve biiyiik niifus merkezlerine erisim avantaji sunmaktadir. Sirketler, koklii iiretim
tecriibesi ile temel girdilere kolay erisimden faydalanmaktadir. Ayni zamanda bdlge hem i¢ pazara hem de ihracat pazarlarina hizmet vermektedir.
Biiyiik Goller bolgesi, 6zellikle Ohio, Michigan ve Illinois gibi eyaletlerde yer alan gii¢lii sanayi gegmisi ve gelismis lojistik altyapisi sayesinde
mermer doseme sektoriinde dnemli bir isletme yogunluguna sahiptir. Demiryolu, karayolu ve gol tasimaciligi aglaria erisim hem ham madde
girisini hem de bitmis Uiriinlerin dagitimini kolaylastirirken; Chicago, Detroit ve Cleveland gibi biiyilik metropol alanlara yakinlik i¢ pazar erigimini
giiclendirmektedir. Bolgedeki firmalar hem konut hem de kurumsal miisterilere hizmet vererek okullar, kamu binalar1 ve ofis kompleksleri gibi
yogun kullanimli alanlarda dayanikli mermer déseme ¢ézlimleri sunmaktadir. Ayrica {ireticiler ve yiikleniciler, eski kamu yapilarinin yenilenmesi
ve modernizasyonuna odaklanarak siparis hacmini artirmakta; giiclii ulasim baglantilar1 ve depolama kapasitesi sayesinde biiytik 6l¢ekli projelerde
zamaninda teslimat ve rekabetci fiyat avantaji saglamaktadir.

Giineybati (Southwest) bdlgesindeki isletmeler ise devam eden ticari ingaat yatirimlar: ve kamu altyap projelerinden fayda saglamaktadir. Bolgenin
hammadde tedarik¢ilerine ve dagitim merkezlerine yakinligi, nakliye maliyetlerinin diismesine katkida bulunmaktadir. Niifus artis1 ve kentlesme
egilimleri de yerel talebi giiclii tutmaktadir. Glineybat1 bolgesindeki isletmeler, 6zellikle Texas, Arizona ve Oklahoma eyaletlerinde yogunlasan
gliclii konut ingaat harcamalar1 ve altyapr yatirimlarindan 6nemli 6l¢iide fayda saglamaktadir. Houston, Dallas ve Phoenix gibi hizla biiyiiyen
metropollerdeki niifus artisi, tek ailelik konutlar ve coklu konut projeleri izerinden mermer tezgah talebini siirekli kilmaktadir. Bolgedeki firmalar,
hammadde se¢iminden iiretim ve montaja kadar uzanan entegre tezgah imalat hizmetleri sunarak hem biiyiik 6l¢ekli konut gelistirme projelerine
hem de DIY (kendin-yap) perakende pazarina hizmet vermektedir. Genis otoyol aglar1 ve lojistik merkezlere yakinlik, hizli teslimat ve verimli
dagitim imkani saglayarak operasyonel rekabet avantajini gii¢glendirmektedir.

Bati (West) bélgesi ise Ozellikle Kaliforniya, Nevada ve Washington gibi eyaletlerdeki yiiksek gelirli tiiketici kitlesi ve yogun insaat faaliyetleri
sayesinde mermer armatiir iiretiminde ve pazarinda 6nemli bir paya sahiptir. Los Angeles ve San Francisco gibi sehirlerde, liikks konutlar ve butik
ticari projeler i¢in banyo tiniteleri, duvar panelleri ve mimari detaylar gibi 6zel mermer tiriinlerine gii¢lii talep olusmaktadir. Bati1 kiyis1 limanlarina
yakinlik, ithal tas tedarikini kolaylastirirken; tasarim odakli liretim anlayisi, kiiciik 6l¢ekli ancak yiiksek katma degerli siparislere yonelmektedir.

2 Orta Atlantik Bolgesi, Delaware, Columbia Bélgesi, Maryland, New Jersey, New York ve Pensilvanya dahil olmak {izere ABD’nin dogu kiyisindaki bdlgedir.
3 Biiyiik Goller Bolgesi, ABD’nin Illinois, Indiana, Michigan, Minnesota, New York, Ohio, Pensilvanya ve Wisconsin eyaletlerini kapsamaktadir.



Showroom odakl1 satis modelleri ve mimarlarla kurulan yakin is birlikleri, bolgedeki firmalarin hacimden ziyade kalite ve 6zellestirme lizerinden
rekabet etmesini saglamaktadir.

Ova (Plains) bélgesi,* iiretim tesisleri agisindan rekabetci avantajlar sunmaktadir. Ureticiler, merkezi konumu ve lojistik verimliligi nedeniyle bu
bdlgeyi tercih etmektedir. Daha diisiik gayrimenkul ve is giicii maliyetleri yeni tesis yatirimlarini tegvik etmektedir. Genis karayolu agina baglanti
da hizli teslimat stireglerini desteklemektedir. Ova bolgesi, ozellikle Missouri, Kansas, lowa ve Nebraska gibi eyaletlerde yer alan isletmeler
aracilifiyla mermer sektoriinde giiclii bir “6zel tiretim” (custom fabrication) merkezi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bolgenin tarim ekonomisine dayali
istikrarl1 yapis1 ve daha kiigiik 6lgekli sehirleri, konut yenileme ve kamu binalar1 {izerinden siirekli bir insaat talebi olusturmaktadir. Bu yap1 i¢inde
firmalar, mutfak tezgahi ve doseme gibi hacim odakl iirlinler yerine; somine ¢evreleri, pencere denizlikleri ve dekoratif mimari 6geler gibi “diger
mermer armatiirlerine” yogunlagmaktadir. Ozellikle eyalet baskentleri ve orta dlgekli metropoller, bankalar, ibadethaneler ve kamu yapilari igin
0zel tasarim mermer parcalarinin 6nemli pazarlarini olusturmaktadir. Bolgedeki sirketler, daginik yerlesim yapisi nedeniyle kiiciik atdlye ve butik
tiretim modeliyle faaliyet gdstermekte; bu durum yiiksek hacimli iiretim yerine 6zellestirilmis siparislere odaklanmay1 tesvik etmektedir. Eyaletler
arasi (Interstate) otoyol agina ve bolgesel lojistik merkezlere erisim, Missouri ve Kansas gibi merkezlerden yapilan sevkiyatlari hizlandirirken;
Iowa ve Nebraska’daki kiiciik sanayi alanlar1 da yerel dagitimin etkinligini artirmaktadir.

IBISWorld (2025a) sektor raporuna gore, ABD dogal tas sektoriinde siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel uyum giderek daha 6nemli hale gelmektedir.
Firmalar 6zellikle su geri doniisiim sistemleri, toz kontrol teknolojileri, enerji verimli iiretim yontemleri ve ¢evre dostu ocak isletmeciligi alanlarina
yatirim yapmaktadir. Ayrica LEED? sertifikali yesil bina projeleri ve gevresel seffaflik talepleri, dogal tas iireticilerinin siirdiiriilebilir {iretim
stireglerini daha goriintir hale getirmesine neden olmaktadir.

Sektorde teknolojik doniisiim ile 6zellikle ince panel (thin panel) ve kompozit dogal tas teknolojileri sayesinde daha hafif, kolay uygulanabilir ve
diisiik tasima maliyetli tiriinler gelistirilmektedir. Aliiminyum petek panel (aliminyum honeycomb) veya kompozit destekli ince dogal tas paneller;
dis cephe kaplamalari, asansor igleri, tavan uygulamalari ve biiytik ticari projelerde yayginlagsmaktadir. Bu sistemler hem estetik avantaj saglamakta
hem de yapisal yiikii azaltmaktadir.

Ayrica sektordeki yatirimlar otomasyon, dijital yonetim sistemleri ve mevcut ekipmanlarin modernizasyonuna odaklanmaktadir. CNC kesim
makineleri, su geri doniisiim sistemleri ve ERP yazilimlar1 yaygindir. Yatirnmlar {iretim kapasitesini artirmaktan ¢ok verimlilik ve maliyet
diistirmeye yoneliktir. Sirketler yeni liretim teknolojileri gelistirmekten ziyade mevcut sistemleri iyilestirmeyi tercih etmektedir.

4 Ova (Plains) Bolgesi, ABD’nin basta Kansas, Nebraska, Kuzey Dakota, Giiney Dakota, Oklahoma, Missouri ve lowa olmak iizere genis diizliik alanlara sahip eyaletleri kapsar.
5 LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) binalarm ¢evre dostu, enerji verimli ve siirdiiriilebilir sekilde tasarlanip insa edildigini gosteren uluslararasi bir
yesil bina sertifikasyon sistemidir.
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Diger taraftan, sektordeki iirlin ve siire¢ inovasyonlari, gelismis recine uygulamalar1 veya dayanikliligi artiran ylizey bitirme teknikleri gibi kiiglik
olgekli iyilestirmelere odaklanmaktadir. Ureticiler, su ve enerji tiiketimini azaltan ¢evre dostu cilalara ve yéntemlere yatirim yapmaktadir. Biiyiik
capli teknolojik sigramalar ise nadir goriilmekte olup, bu durum sektdriin kanitlanmis iiretim yontemlerine ve yerlesik {iriin hatlarina dayandigini
gostermektedir. Kademeli degisiklikler, sektorii yeniden sekillendirmekten ziyade verimliligi ve iiriin ¢ekiciligini artirmaktadir. Inovasyonun hiz1
ve niteligi, sektoriin hizli biiyiime veya koklii doniisiim agamasinda faaliyet gostermedigini dogrulamaktadir.

ABD dogal tas sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin 6nemli boliimii siirdiiriilebilir hammadde temini amaciyla kendi tas ocaklarina, ruhsatlarina
ve uzun vadeli kaynak yOnetimi sistemlerine sahiptir.

ABD dogal tas sektoriinde gevresel diizenlemeler, is giivenligi standartlar1 ve teknik uygunluk kriterleri olduk¢a énemlidir. Ozellikle, ASTM
standartlari, kaymazlik ve dayanim testleri, LEED ve EPD belgeleri, is saglig1 ve giivenligi uygulamalari, ¢cevresel siirdiiriilebilirlik kriterleri birgok
projede temel degerlendirme unsuru olarak 6ne ¢ikmaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

ABD dogal tas sektoriinde ortalama iiretici fiyatlari; tasin tiiriine, islenme seviyesine, ylizey 6zelliklerine, ebatlarina ve kullanim alanina bagh
olarak énemli farkliliklar gdstermektedir. Ozellikle mermer, granit, kuvarsit, traverten ve kiregtas gibi dogal tas iiriinlerinde fiyatlar; ham blok tas,
plaka (slab), ebatlanmas {irlin veya 6zel proje uygulamalarina gore degigsmektedir.

2026 yilinda ABD’de dogal tas fiyatlar1 genel olarak yiiksek seviyesini korumaktadir. Enerji maliyetleri, is¢ilik giderleri, liman ve i¢ nakliye
maliyetleri ile birlikte dogal tas ocakgiligi ve isleme siireclerinde kullanilan ekipman maliyetlerindeki artig, fiyat seviyelerini yukar1 yonlii
etkilemektedir. Ayrica liikks konut projeleri, ticari yap1 yatirimlari, otel projeleri ve renovasyon faaliyetlerinin canli seyretmesi de dogal tas talebini
desteklemektedir.

ABD dogal tas sektoriinde fiyatlandirma yalnizca maliyet unsurlarina bagl degildir. Estetik goriiniim, renk biitiinliigii, damar yapisi, yiizey kalitesi,
nadirlik ve proje uygunlugu gibi kriterler fiyat olusumunda 6nemli rol oynamaktadir. Bu nedenle dogal tas sektorii, standart yapit malzemelerine
kiyasla daha yiiksek diizeyde iiriin farklilastirmasina agik bir yap1 sergilemektedir. Ozellikle premium mermerler, 6zel desenli kuvarsitler ve mimari
projelere yonelik butik tas lirtinleri daha ytiksek fiyat seviyelerinde pazarlanabilmektedir.
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Sektorde ozellikle biiyiik ebatli slab iiriinler, bookmatch uygulamalari®, 6zel yiizey islemli taglar, ince panel (thin stone) sistemleri, aliiminyum

honeycomb destekli hafif tag paneller, siirdiiriilebilir liretim belgelerine sahip lriinler yiiksek katma degerli iirlin segmentleri arasinda 6ne
cikmaktadir.

2025 yilinda siirdiiriilebilirlik kriterleri de fiyatlandirma ve miisteri tercihleri agisindan daha belirleyici hale gelmistir. Ozellikle diisiik karbon ayak
izi, su geri doniisiim sistemleri, ¢evre dostu iiretim siiregleri, EPD ve LEED uyumlulugu, siirdiiriilebilir ocak isletmeciligi gibi unsurlar biiyiik
0lcekli projelerde ve kurumsal satin almalarda 6nem kazanmaktadir.

ABD dogal tas sektoriinde faaliyet gosteren firmalar, maliyet baskilarini azaltmak ve rekabet giiclinii korumak amaciyla enerji verimli tiretim
teknolojilerine, otomasyon sistemlerine, dijital slab tarama ¢oziimlerine, optimize edilmis stok yoOnetimine, hafif panel ve kompozit tas
teknolojilerine yatirim yapmaktadir. Bu egilimler hem operasyonel verimliligin artirilmasit hem de uzun vadeli rekabet giicliniin korunmasi
acisindan 6nem tagimaktadir.

1.3 Yerli Uretici Firmalar ve Sektorde Onde Gelen Firmalar

IBISWorld (2025a) sektdr raporuna gore, ABD mermer sektoriinde liretim hacmi veya pazar payr bakimindan belli bagh lider firmalar
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, asagida belirtilen kaynaklarda sektorde faaliyet gosteren ve dne ¢ikan bazi firmalara yer verilmistir.

U.S. Geological Survey (Subat 2026) verilerine gore, ABD’de boyutlandirilmis dogal tas tiretimi, 34 eyalette faaliyet gosteren 150 sirket ve 215
tas ocag1 tarafindan gerceklestirilmistir. Bu kaynaga gére ABD’nin en biiyiik granit tireticilerinden biri, iki farkli lokasyondaki faaliyetlerini askiya
almistir. Sirket, New Hampshire eyaletinin Concord kentindeki granit ocagindaki operasyonlari, 140 yillik bu ocagin iyilestirilmesine olanak
saglamak amaciyla 2024 yazinda gegici olarak durdurmustur. Planlanan degisikliklerin, bu lokasyonda boyutlandirilmis tas (dimension stone)
¢ikarma maliyetini diigiirmesi hedeflenmistir. Bu siirecte patlatilarak ¢ikarilan granitin ise insaat agregasi olarak satilmasi 6ngoriilmiistiir. Agustos
2025’te sirket, Kuzey Carolina eyaletinin Mount Airy kentindeki granit ocagini bir insaat agregasi iireticisine satmistir. Yeni sahibin, bu tesisi 2027
yilinda yeniden faaliyete gecirmeyi planladig: bildirilmistir. Her iki operasyonel degisikligin de kisa ve uzun vadede granit iiretimini etkilemesi
beklenmistir.”.

Grand View Research (2026) tarafindan hazirlanan “U.S. Natural Stone Market (2025-2030) baslikl1 rapora gore, ABD dogal tas sektoriinde 6nde
gelen firmalar; Southland Stone USA, Inc., Superior Granite and Marble, USA Marble LLC, A&G Marble Inc, Levantina y Asociados de Minerales,

¢ Bookmatch uygulamalar, dogal tas (6zellikle mermer ve kuvarsit gibi) plakalarm damar yapilarinin ayna simetrisi olusturacak sekilde eslestirilerek yan yana uygulanmasidir.
7U.S. Geological Survey (Subat 2026); s. 179
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S.A, Natural Stones USA, Polycor Inc., Virginia Black Granite, New Mexico Travertine ve Coldspring’dir. Bu firmalar, 6zellikle granit, mermer,
kirectas1 ve traverten gibi dogal tas segmentlerinde liretim, isleme ve tedarik zinciri faaliyetleriyle ABD dogal tas pazarinin énemli bir bolimiinii
sekillendirmektedir.

Southland Stone USA Inc., 1987 yilinda kurulmus olup merkezi California eyaletinin North Hollywood kentindedir. Sirket, ticari, otelcilik ve
konut projeleri i¢in dogal taslarin spesifikasyonu, yonetimi ve tedariki konusunda uzmanlasmustir. Uriin yelpazesi; granit, mermer, kirectasi, bazalt,
arduvaz (slate), kumtasi, traverten ve fosil taglari gibi genis bir dogal tas ¢esitliligini kapsamaktadir. A&G Marble Inc., 40 y1l1 askin bir siire 6nce
kurulmus, aile miilkiyetinde ve isletmesinde olan bir sirkettir. Mermer, kiregtasi, granit, oniks, traverten ve arduvaz gibi dogal taslarin {iretimi,
islenmesi ve montaji alaninda faaliyet gostermektedir. Ocak 2024’te SiteOne Landscape Supply, Inc., sert zemin iriinlerinin distribiitorii ve
tedarik¢isi olan Cohen & Cohen Natural Stone sirketini satin aldigin1 duyurmustur. Bu satin alma, sirketin Kanada pazarindaki varligim
genisletmesine yardimci olacaktir. Kasim 2022’de ise ABD merkezli Outdoor Living Supply sirketi, dogal tag ve diger dokme malzemelerin
tedarikgisi olan Birlesik Krallik merkezli Madbury sirketini satin almistir. Bu islemdeki satis bedeli agiklanmamustir.

Diger taraftan, IBISWorld (2025b) tarafindan hazirlanan “Tile & Marble Stores in the US: OD5331” raporuna gore ise Mohawk Industries ve Floor
& Decor Outlets of America, sektordeki biiyiilk oyuncular arasindadir. Her ne kadar Mohawk agirlikli olarak ahsap zemin kaplamalar
perakendeciligi yapsa da sirket ayn1 zamanda karo ve mermer tirlinleri de satmaktadir. Mohawk Industries, Inc.’in dogal tas iiriinleri dahil tiim
tirtinlerdeki satis geliri 2,3 milyar ABD dolar1 iken Floor & Decor Outlets of America Inc.’1n geliri 998,4 milyon ABD dolaridir. Mohawk, karo ve
mermer Uriinleri i¢in ¢evre dostu iiretim uygulamalarina 6nemli yatirimlar yapmus; sirketin premium karo ve mermer {irlin satiglari, tiiketicilerin
liiks konut renovasyonlarina yonelik tercihlerinin etkisiyle istikrarl bir artis gdstermistir.

Home Depot (www.homedepot.com), Lowe’s (www.lowes.com), Floor & Decor (www.flooranddecor.com), The Tile Shop (www.tileshop.com)
gibi yap1 market zincirleri dogal tas iiriinlerini daha kiigiik formatli {irlinler (karolar, dekoratif taslar) seklinde DIY (kendin yap) segmenti
kapsaminda satmaktadir.

ABD dogal tas sektoriinde gorsel sunum ve marka algisi biiylik onem tasimaktadir. Basarili firmalar, profesyonel showroom yatirimlari, yiiksek

kaliteli plaka (slab) gorselleri, numune sunumlari, mimari render uygulamalari, proje referans ¢aligmalar ile miisterilere tirlinlerini etkili sekilde
tanitmaktadir. Ayrica satis sonrasi teknik destek, hizli teslimat ve proje bazli ¢6zliim sunulmasi 6nemli rekabet avantajlar1 arasinda yer almaktadir.
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1.4 Dogal Tas Tiiketimi ve Satislari ile Sektor Goriiniimiinii Belirleyen Etkenler

ConstructConnect ve Oxford Economics (2026) tarafindan yayimlanan “2026 Q1 Construction Starts Forecast™ raporuna gore ABD ingaat sektorii,
2025 yilinda %8,2 biiyiiyerek yaklagik 1,08 trilyon ABD dolar1 seviyesine ulagmis olup, 2026 yilinda ise %1,6 artisla yaklagik 1,10 trilyon ABD
dolarna yiikselmesi beklenmektedir. Raporda, 6zellikle veri merkezi yatirimlari, enerji altyapisi projeleri ve biiylik 6lgekli sanayi yatirimlarinin
sektorli destekledigi; buna karsilik yiiksek faiz oranlari, finansman maliyetleri ve tarifelere iliskin belirsizliklerin konut sektoriinii baskiladigi
belirtilmektedir. Orta vadede ise sektoriin yeniden ivme kazanacagi ve toplam insaat baslangiclarinin 2027°de 1,18 trilyon ABD dolarina, 2028’de
1,25 trilyon ABD dolarina ve 2030 itibariyla yaklasik 1,33 trilyon ABD dolarina ulasacagi dngoriilmektedir.

ABD, yiiksek i¢ talep ve giiclii insaat sektorii sayesinde diinyanin 6nemli dogal tas pazarlarindan biri konumundadir. Ozellikle mermer, granit,
kuvarsit ve diger dekoratif dogal tas tiriinleri; konut, ticari yap1, otel, kamu binasi ve renovasyon projelerinde yogun sekilde kullanilmaktadir. ABD
dogal tas sektoriinde son yillarda 6zellikle liikks konut projeleri, otel ve ticari yap1 yatirimlari, mutfak ve banyo renovasyonlari, dis cephe kaplama
uygulamalari, siirdiiriilebilir mimari projeler nemli biiyiime alanlar1 olarak dikkat ¢ekmektedir. ABD pazarinda dogal tas iiriinleri estetik goriiniim,
dayaniklilik, uzun 6miir ve prestij unsuru nedeniyle tercih edilmektedir. Ozellikle mimarlar ve tasarimcilar; benzersiz damar yapisi, dogal renk
gecisleri ve premium goriiniim nedeniyle dogal tas1 yiliksek katma degerli projelerde yogun sekilde kullanmaktadir.

Grand View Research (2026) tarafindan hazirlanan “U.S. Natural Stone Market (2025-2030) baslikli rapora gore, ABD dogal tas pazar1 2024
yilinda 2,20 milyar ABD dolar1 olarak degerlenmis olup, 20252033 doneminde y1llik bilesik biliylime oraninin %4,1 olmasi ve pazar biiyiikliigliniin
2033 yil1 itibartyla 2,76 milyar ABD dolarina ulasmas1 éngoriilmektedir.®

U.S. Geological Survey (Subat 2026) verilerine gore, ABD boyutlandirilmis dogal tas (dimension stone) tiikketim degeri 2021 yilinda 2,57 milyar
ABD dolar1 iken 2022°de 2,69 milyar ABD dolarina yiikselmis, 2023’te 2,3 milyar ABD dolarina gerilemis, 2024 ve 2025 yillarinda ise 2,4 milyar
ABD dolar seviyesinde gerceklestigi tahmin edilmistir. ABD, 2025 yilinda boyutlandirilmis dogal tas agisindan diinyanin 6nde gelen pazarlarindan
biri olmaya devam etmistir. Ayni donemde yeni konut insaatlar1 %1°den daha diisiik oranda artarken, toplam insaat harcamalar1 2024’e gore %2,
konut sektoriindeki harcamalar ise %3 azalmistir. Buna karsin, faiz oranlarindaki diisiis beklentisi ve ekonomik toparlanmanin ilerleyen donemde
talebi artirmasi1 ongoriilmektedir.

IBISWorld (2025a) tarafindan hazirlanan “Marble Product Manufacturing in the US: OD6581” raporuna goére mermer {iriinleri sektorii, giiclii talep
ve canli insaat faaliyetleri sayesinde son bes yilda dnemli bir biiyiime gostermistir. Yiiksek faiz oranlar1 ve ticari yatirimlardaki yavaslamaya

8 Boliim 2.3 te yer alan verilere gére ABD’nin 2025 yili dogal tas ithalatinin yaklasik 2,9 milyar ABD dolar, ihracatinin ise 120 milyon ABD dolar1 seviyesinde oldugu dikkate
alindiginda, Grand View Research (2026) ile U.S. Geological Survey (Subat 2026) verilerinde dogal tas siniflandirmasinin daha dar kapsamli ele alindig1 degerlendirilmektedir.

14



ragmen sektor hem konut hem ticari projelerden gelen istikrarli siparislerle dayanikliligini korumustur. 2020-2025 déneminde sektor geliri yillik
%606,1 biiyiiyerek 2025°te 9,0 milyar ABD dolarina ulagsmis, 2030°da ise 10,0 milyar ABD dolaria yiikselmesi beklenmektedir.

IBISWorld (2025a) verilerine gore, sektordeki isletme sayis1 2025 itibariyle 3.253, calisan sayis1 42.534tiir. 2030 yilinda isletme sayisinin 3.658’e,
calisan sayisinin ise 48.404’e ulagsmasi ongoriilmektedir. Yaklasik 9 milyar ABD dolar biiyiikliigiindeki ABD mermer iiriinleri sektoriinde iiriin
kullanim dagilim1 su sekildedir: mermer zemin kaplamalar1 (marble flooring) 4,4 milyar ABD dolar ile %49 pay, mermer tezgahlar (marble
countertops) 3,0 milyar ABD dolari ile %33,8 pay ve diger mermer iirlinleri/armatiirleri 1,5 milyar ABD dolar1 ile %17,2 paya sahiptir. Sektoriin
kar marj1 %7,3 tiir.

Mermer Kaplama (Marble Flooring)

Mermer kaplama; konut, ticari ve kurumsal binalarda i¢ mekan yiiriime yiizeylerinde kullanilan karo veya plakalarin uygulanmasidir. Miiteahhitler
ve mimarlar, gorsel ¢ekiciligi ve dayaniklilik konusundaki gii¢lii bilinirliligi nedeniyle mermer kaplamayi liikks konutlarda, otellerde, alisveris
merkezlerinde ve kamusal alanlarda tercih etmektedir. Proje yoneticileri, mermer kaplamay1 seramik, porselen ve laminata kiyasla daha iist segment
bir {irlin olarak degerlendirmekte; bu durum daha yiiksek ortalama satis fiyatlarini destekleyerek sektor gelirlerini artirmaktadir. Otel lobileri ve
sirket merkezleri gibi yogun insan trafigine sahip alanlar, gii¢lii ilk izlenim olusturmak amaciyla mermer kaplamaya yatirim yapmaktadir. Mermer
kaplama, iiriin satiglar1 icinde en biiyiik pay1 almakta ve sektdriin mali istikrarina siirekli katki saglamaktadir.

Ticari ingaat faaliyetlerindeki artis, 6zellikle dogal tas estetigi gerektiren iist segment projelerde mermer kaplamaya olan talebi dogrudan
artirmaktadir. Miiteahhitler; dayaniklilik ve estetigin temel satin alma kriterleri oldugu perakende zincirleri, miizeler ve kamu binalar1 i¢in toplu
alimlar gerceklestirmektedir. Yiiksek gelir grubunu hedefleyen biiytlik 6lgekli konut projeleri de rakip projelerden farklilasmak amaciyla mermer
kaplamay1 tercih etmektedir. Ofis yenileme dongiisii ve markali otel deneyimlerine yonelik egilim, yeni ve yenileme amagli mermer kaplama
siparislerini desteklemeye devam etmektedir. Dogrudan ve toptan satis kanallar1 iizerinden gerceklesen satiglar, mermer kaplamanin iiriin
portfoylindeki baskin gelir konumunu korumasina yardimer olmaktadir.

Teknolojik gelismeler, mermer kaplamanin iiretim ve uygulama siireglerini kolaylastirarak tedarik¢ilerin maliyetleri kontrol etmesine ve biiyiik
Olcekli projelerde karmasik mimari gereksinimleri karsilamasina yardimci olmaktadir. Su jeti kesim teknolojileri, modiiler par¢alarin 6n liretimi
ve yeni nesil yapistiricilar uygulama siirecini hizlandirmakta, boylece miiteahhitler ve son kullanicilar agisindan zaman kaybini azaltmaktadir.
Tasarimcilar ve distribiitorler, degisen ve cesitlenen miisteri taleplerine hitap etmek amaciyla yeni renk trendleri, yiizey dokular1 ve mozaik
tasarimlarini 6ne ¢ikarmaktadir. Kaymaz kaplamalar ve gelistirilmis derz yontemleri gibi {irlin iyilestirmeleri, mermer kaplamanin 1slak ve yogun
kullanimli alanlarda daha uygun hale gelmesini saglamistir. Bu gelismeler, pazarin genislemesine katki saglamakta ve mermer kaplamanin lider
gelir paymi giiclendirmektedir.
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Mermer kaplamaya yonelik siirdiiriilebilir talep, 6zellikle iist segment ticari ve kurumsal insaat yatinmlarindaki artistan destek almaktadir. Adliye,
iniversite ve belediye binalar1 gibi kamu altyapis1 yenileme projelerinde, kalicilik ve prestij algis1 olusturmak amaciyla siklikla mermer kaplama
tercih edilmektedir. Konut sahiplerinin giris alanlari, banyolar ve eglence alanlarinda liikks malzemelere olan ilgisinin artmasi da konut kaynakl
talebi desteklemektedir. Tasarim dergileri ve {inliilerin evlerine iligkin yayinlar, mermer kaplamaya yonelik farkindalik ve talebi artirmaktadir. Bu
unsurlar, devam eden kentsel gelisimle birlestiginde, mermer kaplamanin sektor i¢inde {iriin satislarinda siirekli olarak lider konumda kalmasini
saglamaktadir.

Mermer Tezgahlar (Marble Countertops)

Mermer tezgahlara yonelik talep giiclii kalmaya devam etmekte ve ev gelistirme (home improvement) ile ticari tasarim trendleri tizerinden énemli
bir gelir kaynagi1 olusturmaktadir.

Mermer tezgahlar; mutfaklarda, banyolarda ve ¢alisma alanlarinda dolap ve sabit donatilar {izerine yerlestirilen cilali mermer levhalardir. Tasarim
profesyonelleri ve tiiketiciler, essiz damar yapist ve likks goriinimii nedeniyle mermer tezgahlar tercih etmekte; bu da onlart mutfak ve banyo
yenilemelerinin merkezine yerlestirmektedir. Miiteahhitler ve yenileme firmalari, islevsellik ile estetik goriiniimii birlestirmek amaciyla konut ve
ticari projelerde mermer tezgahlar1 kullanmaktadir. Miisteri tercihleri gelistikge, 6zel 6l¢ii ve yiizey bitislerine yonelik siparigler iirliniin 6nemini
artirmaktadir. Premium malzemelere olan siirekli talep sayesinde mermer tezgahlardan elde edilen gelir oldukga istikrarli kalmaktadir.

ABD genelindeki ev yenileme trendleri, mermer tezgah siparislerini artirmis ve gii¢lii satis seviyelerini korumustur. Perakendeciler ve imalatgilar,
miilk sahiplerinin hem deger artirma hem de estetik iyilestirme amaciyla yaptigi yenileme yatirnmlari sayesinde tekrar eden islerden
faydalanmaktadir. Ticari gelistiriciler, resepsiyon alanlari, toplant1 odalar1 ve iist segment perakende alanlarinda liiks bir imaj olusturmak i¢in
siklikla mermer tercih etmektedir. I¢ mimarlar, iist segment konutlar ve butik otel projeleri igin 8zel tasarim mermer tezgah uygulamalarmni diizenli
olarak Onermektedir. Satig verileri, genis miisteri tabani sayesinde mermer tezgahlarin toplam iirlin gelirinde 6nemli bir paya sahip oldugunu
gostermektedir.

Agik plan yasam alanlarimin ve entegre ada mutfaklarin (kitchen island) yayginlasmasi, mermer tezgahlara olan ilgiyi artirmaktadir. Kesim,
sizdirmazlik ve yiizey bitirme hizmetleriyle birlikte sunulan kurulum paketleri, proje basina gelir seviyesini ylikseltmektedir. Online satis kanallar
ve showroom sergileri, iireticilerin yeni yiizey ve kenar profillerini sergilemesini saglayarak trend odakli alicilar1 ¢ekmektedir. Tas kesim
teknolojilerindeki geligmeler, minimum atikla daha ekonomik 6zel iiretim yapilmasina imkan tanimaktadir. Stirekli iiriin iyilestirmeleri ve giiglii
pazarlama faaliyetleri, mermer tezgahlari iiriin karmasinda istikrarli bir unsur haline getirmektedir.
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Mermer tezgahlarda yiizey islemlerine yonelik inovasyonlar, tekrar satin alma davranisini ve tasarim gesitliligini olumlu etkilemektedir.
Gelistirilmis sizdirmazlik malzemeleri ve leke karsiti teknolojiler, bakim ihtiyacini azaltarak hem konut hem ticari miisterilerin ge¢misteki
endiselerini gidermektedir. Artirllmis dayaniklilik, 6zellikle yogun kullanimli alanlarda uzun vadeli performans arayan miiteahhitler i¢in 6nemli
bir tercih sebebidir. Showroom’lar, renk cesitliligi ve kenar tasarim segeneklerini gosteren yeni 6rnekler sunarak hem nis hem de genis miisteri
kitlesine hitap etmektedir. Kisisellestirme ve performansa 6deme istegi, mermer tezgahlarin sektor gelirine kalict katkisini desteklemektedir.

Diger Mermer Uriinleri/Armatiirleri (marble fixtures)

Diger mermer armatiirleri; somine lstleri (mantelpieces), lavabolar, kiivetler, siitunlar, merdivenler, duvar kaplamalar1 ve mermerden iiretilen
kiigiik dekoratif unsurlari ifade etmektedir. Mimarlar ve tasarimcilar, yiiksek profilli konut, otel ve ticari projelerde bu iiriinleri 6zel tasarim 6geleri
eklemek amaciyla tercih etmektedir. Ozel iiretim yapan firmalar, CNC makineleri ve usta iscilik kullanarak karmasik formlara ve tekil pargalara
yonelik talebi karsilamaktadir. Bu iirlinler, standart yapilarin 6tesinde farklilik yapmak isteyen miisterilere hitap etmektedir. Daha kiigiik ancak nis
bir pazar segmentine hizmet ederek sektor gelirine degerli bir katki saglamaktadir.

Ozel mermer armatiir pazar, iiriin yelpazesini standart karo ve plakalarin &tesine tastyarak 6zgiin miisteri ihtiyaglarini karsilamaktadir. Liiks
konutlar, butik oteller ve tarihi restorasyon projeleri; mermer siitunlar, merdivenler ve sémine ¢erceveleri gibi mimari unsurlar gerektirmektedir.
Miiteahhitler, iist segment projelerde 6zel satig avantaji saglamak amaciyla tek blok mermerden oyulmus lavabolar ve kiivetler temin etmektedir.
Tarihi yapilarin restorasyonunda ise orijinal goriinlimii korumak i¢in mermer duvar kaplamalari ve dekoratif isler kullanilmaktadir. Bu 6zel {iriinler,
ana Uriin segmentlerine ek gelir saglayarak sirketlerin farkl talepleri karsilamasina imkan tanimaktadir.

Tasarim tercihlerindeki stirekli degisim, 6zellikle 3D modelleme ve dijital iiretim teknolojilerindeki gelismeler sayesinde bu {iriinlere olan talebi
desteklemektedir. Pazarlama faaliyetleri genellikle tamamlanmis projelerdeki dekoratif mermer uygulamalarini sergileyerek yeni siparisleri tesvik
etmektedir. Liiks ve 0zgiin detaylar arayan yeni ev sahipleri ile tasarimcilar, lavabo, kiivet ve heykelsi duvar uygulamalarina diizenli talep
olusturmaktadir. Bu egilimler, diger mermer armatiirlerinin toplam pazar i¢inde daha kii¢lik ancak istikrarli bir paya sahip olmasini saglamaktadir.

Bu iiriinlerin satis1 ayrica iist segment miilklerin ve kamusal alanlarin yenilenmesinden de destek gormektedir. Gayrimenkul gelistiricileri ve emlak
profesyonelleri, gii¢lii bir marka imaj1 olusturmak i¢in mermer merdivenler veya giris siitunlar1 gibi dikkat ¢ekici unsurlara yatirim yapmaktadir.
Etkinlik alanlar1, galeriler ve kiiltiirel kurumlar hem islevsel hem estetik amaglarla mermer uygulamalar siparis etmektedir. Baz1 kamu ve akademik
yapilarda tarihsel dogruluk gereklilikleri, 6zel restorasyon projelerini desteklemektedir. Bu ¢esitlilik, miisteri tabanini genisleterek tek bir kullanim
alania bagimlilig1 azaltmakta ve bu tiriinlerin sektor gelirine katkisini giiglendirmektedir.
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IBISWorld (2025a) raporuna gore ABD mermer liriinleri sektoriinde talep dort ana segmentte (pazarda) yogunlasmaktadir. En biiyiik segment
olan bina ve insaat sektorii 2025 yilinda 4,1 milyar ABD dolar gelir ve %46,2 pay ile lider konumdadir. Bu segmentte mermer; zemin, duvar,
tezgah, merdiven ve cephe uygulamalarinda kullanilmakta olup talep konut ve ticari insaat faaliyetleri ile gayrimenkul yatirimlarina baglidir.

Ikinci biiyiik segment dekoratif ve mimari pazar olup 2,3 milyar ABD dolar1 gelir ve %26,1 pay ile 6ne ¢cikmaktadir. Bu alanda mermer; i¢ ve dis
mekan tasariminda kolon, somine, siisleme elemanlar1 ve 6zel mimari detaylarda kullanilmakta, 6zellikle liiks konutlar, oteller ve kamusal yapilar

tarafindan tercih edilmektedir.

Uciincii 6nemli segment mezar ve anit pazar: (monumental and memorial) olup 2,0 milyar ABD dolar1 ve %22,9 pay ile istikrarli bir talep yapisina
sahiptir. Bu segmentte mezar taslari, anitlar ve hatira yapilar1 yer almakta olup talep ekonomik dalgalanmalardan gorece daha az etkilenmektedir.

Dérdiincti diger pazarlar ise sanat eserleri, kiiglik dekoratif iirlinler ve nis uygulamalardan olugsmakta olup 429,6 milyon ABD dolar1 ve %4,8 pay
ile toplam i¢inde daha sinirlt bir paya sahiptir.

Genel olarak bu dagilim, ABD mermer sektoriinde talebin biiyiik 6l¢iide insaat ve mimari kullanim alanlarinda yogunlastigini, ancak anit/mezar
ve nis segmentlerin de sektore istikrarl katki sagladigin1 gostermektedir.

ABD Mermer Uriinleri Imalat Sanayisinin Giincel Performansini Belirleyen Unsurlar

- Ticari Insaat Yatinmlarindaki Artisin Sektore Etkisi

ABD’de 6zel sektor ticari ingaat harcamalar1 son bes yilda yillik ortalama %3,5 artis gostermistir. Aynt donemde sektor gelirleri yillik %6,1
bliytimiistiir. Alisveris merkezleri, oteller, hastaneler ve ofis projelerinde mermer zemin kaplamalarina yonelik talep belirgin sekilde artmistir. 2025
yilinda ticari insaat faaliyetlerindeki %2-2,5 biiyiime de sektore katki saglamistir.

Artan biiyiik 6lgekli projeler dogrultusunda iireticiler su jeti kesim sistemleri, otomatik parlatma makineleri ve ERP tabanl iiretim planlama

yazilimlaria yatirim yapmaktadir. Modiiler mermer karo sistemlerinin yayginlagsmasi sahada montaj siiresini kisaltmistir. Bu teknolojik doniisiim
yerli {ireticilerin rekabet giiclinii artirmaktadir.
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- Hanehalk1 Gelirlerindeki Artis ve Konut Renovasyon Talebi

Kisi basina diisen harcanabilir gelirdeki artig ve konut yenileme harcamalarinin yiikselmesi, 6zellikle mermer mutfak tezgahlarina yonelik talebi
gliclendirmistir. Ev gelistirme harcamalar1 son bes yilda yillik ortalama %0,8 artis gostermistir.

Tiiketicilerin liiks mutfak ve banyo uygulamalarina yonelmesiyle 6zel tasarim mermer tezgahlara talep artmistir. CNC kesim sistemleri ve artirilmis
gerceklik (AR) destekli dijital showroom uygulamalari kisisellestirilmis {iriin kullanimin1 yayginlastirmaktadir. Calacatta ve Statuario gibi premium
mermer tiirleri kuvars ve granit ile rekabet etmektedir.

Ayrica dekoratif ve mimari uygulamalarda mermer kullaniminin yayginlagmasiyla birlikte tasarim danigmanligi, 6zel uygulama ¢oziimleri ve
yiiksek katma degerli hizmetler sektor gelirlerini desteklemektedir.

-Ithal Uriin Rekabetinin Artmasi

ABD mermer pazarinda ithalatin pay1 %50 seviyelerindedir. Ozellikle biiyiik 6lgekli konut ve ticari projelerde maliyet avantaji nedeniyle ithal
tiriinler tercih edilmektedir. Bu durum, yerli ireticileri standart iriinlerden ziyade yiiksek katma degerli ve ozellestirilmis iiriinlere
yonlendirmektedir. Ozel oyma isler, anit projeleri, mimari detay ¢oziimleri ve siirdiiriilebilir sertifikali iiriinler 6ne ¢ikmaktadir. GreenGuard ve
LEED gibi ¢evresel sertifikalar, 6zellikle kurumsal ve kamu projelerinde rekabet avantaji saglamaktadir.

Anit ve mezar segmenti ise daha sinirlt ithal rekabetine maruz kalmakta; hizli teslimat, ASTM standartlarina uyum ve yerel iiretim avantajlari
nedeniyle ABD merkezli tireticiler bu alanda gii¢lii konumunu korumaktadir.

-Enerji Maliyetlerindeki Artis ve Otomasyon Yatirimlari

Enerji maliyetlerindeki artis, sektoriin maliyet yapisi tizerinde ciddi baski olusturmaktadir. Mermer isleme tesislerinde dogal gaz; kurutma, kesim
ve isleme siireglerinde yogun sekilde kullanilmaktadir. Artan enerji maliyetleri nedeniyle lireticiler enerji verimliligi ve otomasyon yatirimlarina
hiz vermistir.

Bu kapsamda enerji tasarruflu kesim makineleri, akilli enerji izleme sistemleri, LED aydinlatma, de§isken hizli motor sistemleri ve giines enerjisi

cozlimleri yaygilagmaktadir. Ayrica robotik tasima sistemleri ve otomatik kalite kontrol teknolojileri sayesinde hem is giicii hem de enerji
kullaniminda verimlilik artirilmaktadir.
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Firmalar, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara kars1 alternatif enerji kaynaklari ve esnek enerji tedarik s6zlesmelerini degerlendirmektedir. Uzun
vadede otomasyon ve yenilenebilir enerji yatirnmlarinin sektoriin rekabet giiciinii desteklemesi beklenmektedir.

Sektordeki Dalgalanmayr Etkileyen Unsurlar

Sektordeki dalgalanmay1 etkileyen en 6nemli unsurlardan biri insaat faaliyetlerindeki degiskenliktir. Konut ve ticari projelerdeki artis veya
yavaglama, mermer gibi yapt malzemelerine olan talebi dogrudan etkilemektedir. Faiz oranlari, ekonomik biiylime ve kamu altyap1
harcamalarindaki dalgalanmalar, yeni projelerin hizini belirleyerek siparis hacimlerinde ani yiikselis veya diisiislere yol agmaktadir.

Bir diger 6nemli faktor maliyet yapisindaki oynakliktir. Dogal tas fiyatlari, enerji maliyetleri ve nakliye giderleri gibi unsurlar siirekli degiskenlik
gostermektedir. Ozellikle ithalat fiyatlari ve lojistik maliyetlerdeki artislar kar marjlarin1 baskilamakta, tedarik zincirindeki aksakliklar da teslimat
stirelerini ve tiretim planlarin1 olumsuz etkilemektedir.

Ilaveten tiiketici tercihleri ve uluslararasi rekabet de sektor volatilitesini artirmaktadir. Tasarim trendlerinin hizli degismesi, alternatif malzemelere
(0rnegin kuvars veya miihendislik tasi) yonelimi artirabilmektedir. Ayrica ithalatta tarife degisiklikleri ve kiiresel ekonomik gelismeler fiyat ve
talep yapisini siirekli degistirmekte, bu da sektdrde ongoriilebilirligi azaltmaktadir.

ABD, 6nemli miktarda mermer iiriinleri ithal etmektedir ve bu durum yerli sirketleri kiiresel ticaret politikalarina kars1 hassas hale getirmektedir.
ABD Ticaret Temsilciligi (USTR) tarafindan yapilan donemsel tarife degisiklikleri, fiyatlarda dalgalanmalara yol agmakta ve ithalatcilar ile yerli
tireticiler arasindaki rekabet dengesini degistirmektedir. Tarifelerin artirilmasi veya yeni ithalat kisitlamalarinin getirilmesi durumunda ithal
mermer fiyatlar1 ylikselmekte ve yerli sirketlerin siparisleri artmaktadir; ancak bu etkiler, tarifelerin kaldirilmasi veya azaltilmasiyla tersine
donebilmektedir. Ticaret politikalarindaki ongdriilemez degisimler, miisteri satin alma aligkanliklarin1 ve gelir akislarini kesintiye ugratmaktadir.
ABD’nin ithalata yonelik ticaret politikalar: yerli ve yabanci iireticiler arasindaki dengeyi dogrudan etkilemektedir.

Pazar ve Talep Goriiniimii
Konut ve ticari ingaat, sektoriin temel talep kaynagi olmaya devam etmektedir. Liiks konut projeleri, oteller ve yiiksek segment perakende alanlari

mermer kullantminmi artirmaktadir. Yiiksek faiz oranlari biiylik 6lgekli projeleri yavaslatmis olsa da yenileme ve kiigiik dlgekli projeler talebi
dengede tutmaktadir. Restorasyon, anitsal yapilar ve mimari uygulamalar, yeni insaat dis1 ek gelir kaynaklar1 olusturmaktadir.
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Uriin Segmentleri

Uretimin ve pazarmn en biiyiik kismimi zemin kaplamalar1 ve tezgah iiriinleri olusturmaktadir. Lavabo ve dekoratif iiriinler gibi nis segmentler
bliylime potansiyeli tagimaktadir. Tiiketici tercihlerindeki degisim, iirlin ¢esitlendirmeyi stratejik bir gereklilik haline getirmistir.

Operasyonel ve Teknolojik Gelismeler

Ureticiler, artan siparis hacimleriyle birlikte otomasyon, dijital envanter ydnetimi ve verimlilik odakl1 siireg iyilestirmelerine yatirrm yapmaktadir.
Gelismis ocak teknolojileri, tedarik siirekliligini ve iirlin kalitesini artirmaktadir. Daha kisa teslim siireleri ve optimize edilmis dagitim kanallari,
karlilig1 desteklemektedir.

CNC teknolojisinin yaygin sekilde benimsenmesi, mermer iiriinlerinin 6zellikle konaklama ve liiks perakende ortamlarinda kullaniminin artmasin
dogrudan desteklemistir. Restoranlar, oteller ve amiral magazalar (flagship stores), genellikle homojen panel kaplamalar, tabela uygulamalari veya
tezgahlar gibi biiylik 6lgekli kurulumlara ihtiya¢ duymaktadir. Otomatik kesim teknolojisi, mimarlarin ve proje spesifikasyonlarini belirleyen
uzmanlarin talep ettigi yiiksek karmagikliktaki tasarimlari, sabit proje siireleri i¢inde hem 6zgiin hem de dlgeklenebilir sekilde sunmay1 miimkiin
kilmaktadir. Otomasyon egilimi hem sanatsal hem de fonksiyonel mermer uygulamalari i¢in tasarim olanaklarini genisletmistir. Makine
kabiliyetleri gelistikce, tasarimcilar artik mermeri, daha dnce islenmesi daha kolay malzemelere ayrilmis uygulamalar i¢in de degerlendirmektedir.

Riskler
Yiiksek faiz oranlar1 ve finansman zorluklari, ticari insaat yatirimlarindaki dalgalanmalar ve alternatif iiriin ve siirdiiriilebilir malzemelere yonelim
Firsatlar

Liiks segmentte giiclii konumlanma, restorasyon ve mimari projelerde artan talep, otomasyon ve dijitallesme ile maliyet avantaji, iiriin ¢esitlendirme
ile yeni nis pazarlarin agilmasi

Genel olarak sektdr, giiclii talep yapisi, liikks segmentteki konumu ve insaat faaliyetlerinin siirekliligi sayesinde orta vadede istikrarli biiyiimesini

stirdiirecektir. Teknolojik yatirnmlar ve iirlin ¢esitlendirme rekabet giiciinii artirirken, yenileme ve kiigiik dlgekli projeler ticari insaatlardaki
dalgalanmalar1 dengelemektedir.
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ABD dogal tas pazari, konut ve ticari insaatlarda yiiksek kaliteli ve uzun dmiirlii malzemelere olan talep sayesinde biliylimektedir. Dayanikli ve
estetik ylizeylere yonelim; zemin, tezgah ve cephe uygulamalarinda kullanim artisina neden olmaktadir. Siirdiiriilebilirlik egilimleri yerli
malzemelere ilgiyi artirirken, otomasyon ve kesim teknolojileri maliyetleri diisiiriip verimliligi artirmaktadir. E-ticaret kanallar iireticilere
dogrudan tiiketiciye erisim imkan1 saglamaktadir. Yiizey isleme teknolojileri iirtinlerin dayanikliligini ve kullanim alanlarini genisletmektedir.

Buna karsilik, hammadde ve tagimacilik maliyetlerindeki dalgalanmalar, ¢evre regiilasyonlar1, mithendislik tiriinleriyle rekabet ve nitelikli isgiicli
eksikligi sektor biliylimesini sinirlayan temel faktorlerdir. Ekonomik durgunluklar ve ingaat faaliyetlerindeki dalgalanmalar 6zellikle yenileme
talebini olumsuz etkileyebilmektedir.

ABD granit pazar1 konut ve ticari insaatlarda ozellikle tezgah, zemin ve cephe uygulamalariyla biiylime gostermektedir. Yerli iiretim
stirdiiriilebilirlik ve ithal taglara yonelik tarifelerden destek alirken, miithendislik tiriinleri fiyat hassas segmentlerde baski olusturmaktadir.

Mermer segmentinin 2025-2030 déneminde en hizli biiyliyen alan olmasi beklenmektedir. Liiks konutlar, oteller ve list segment ticari projelerde
artan estetik talep bu biiylimeyi desteklemektedir. Renovasyon harcamalar1 da giiclii bir talep kaynagidir; 6rnegin ABD’de 2024 ilk ceyreginde
463 milyar ABD dolar1 yenileme harcamasi yapilmistir.

Mutfak ve banyo renovasyonlarinin talebi artirmasi beklenmekte olup, granit ve mermer gibi malzemeler hem iglevsellik hem de liikks goriiniim
sunmaktadir. Teraslar ve yiirliyiis yollar1 gibi dig mekan alanlarinda da uzun 6miirlii peyzaj diizenlemelerine yonelim nedeniyle kullanimin artacagi
ongoriilmektedir. Ornegin ABD’de ev sahipleri 2024 yilinin ilk ¢eyreginde renovasyon faaliyetleri i¢in 463 milyar ABD dolar1 harcamis olup, bu
durum giiclii bir yenileme talebine isaret etmektedir.

Dogal tas, ticari ingaatlarda zemin, cephe ve dekoratif uygulamalarda yaygin olarak kullanilmakta; ofisler, oteller ve perakende alanlarda premium
ylizey tercihini artirmaktadir. Konut dis1 insaat faaliyetleri 2025-2029 déneminde biiylimesini siirdiirmekte, 6zellikle saglik, egitim ve ticari ofis
projeleri talebi desteklemektedir.

Sektor, bu talep artigina paralel olarak otomasyon, biiyiik levha iiretimi, robotik tagima sistemleri ve dijital sablonlama teknolojilerine yatirim
yapmaktadir. Mimari projelerde biiylik formatli kaplamalar, 3D tasarimlar ve 6zel uygulamalar 6ne ¢ikarken, sirketler proje yonetimi ve teknik

hizmetleri de artirmaktadir.

Sonug olarak sektor, ingaat faaliyetleri ve liiks segment destekli biiylimesini siirdiiriirken; maliyet baskilari, regiilasyonlar ve alternatif malzemeler
onemli risk unsurlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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2. ABD’nin Dogal Tas Sektoriinde Dis Ticareti

2.1 Dogal Tas Sektoriinde ABD’nin ithalat Gerceklestirdigi Ulkeler

ABD dogal tas pazarinda ithal iiriinler Snemli bir paya sahiptir. Ozellikle islenmis dogal tas iiriinlerinde ithalat, i¢ talebin karsilanmasinda kritik
rol oynamaktadir. Brezilya, italya, Tiirkiye, Hindistan ve Cin, ABD’nin baslica dogal tas tedarikgileri arasinda yer almaktadir. Kiiresel navlun
maliyetleri ve lojistik giderlerindeki dalgalanmalar fiyatlar iizerinde etkili olmaya devam etmekle birlikte yiliksek kaliteli, estetik agidan
farklilasabilen ve islenmis katma degerli dogal tas iiriinlerine yonelik talep gii¢lii sekilde siirmektedir.

Kiiresel mermer tedarik¢ileri, ABD’ye biiyiik hacimlerde islenmis ve yar1 islenmis iiriin sevkiyati gergeklestirerek alicilarin genis ve ¢esitli tiriin
seceneklerine erisimini artirmaktadir. Biiylik ABD’li toptancilar ve perakende zincirleri, toplu siparisler veya 6zel iirlin se¢imleri i¢in ¢cogu zaman
yurt i¢i sirketleri devre dis1 birakarak dogrudan yurtdigindan tedarik yapmaktadir. Kiiresel tedarik¢ilerin varligi; miiteahhitler, tasarimeilar ve miilk
sahipleri icin segenekleri genisletmekte ve herhangi bir yerli iireticiye olan bagimlilig1 azaltmaktadir. ithal iiriinlerden kaynaklanan rekabet, talebin
parcalanmasina yol agmakta ve yerli sektorde konsolidasyon olasiligini zayiflatmaktadir.

Rekabetei fiyatlarla yaygin sekilde sunulan ithal mermer {iriinleri, yerli treticileri hizmet kalitesi, 0zellestirme ve hizli teslimat konularina
odaklanmaya zorlamaktadir. ithal {iriinler temel karo, plaka (slab) ve standart iiriin siparislerini karsilarken, uzmanlasmis ABD’li iireticiler daha
cok 6zel projeler ve hizli geri doniis stireleri tizerinde yogunlagsmaktadir. Biiylik satin alma gruplari ve zincir perakendeciler; fiyat, kalite ve sevkiyat
stirelerini yonetebilmek amaciyla tedarik kaynaklarini ¢esitlendirmektedir. ABD’deki {liretici tek bir sirket, koklii ¢ok sayidaki uluslararasi
tedarik¢inin erisim agina veya iiretim 6l¢egine ulasamamaktadir. Yabanci tiriinlerin yogun varligi, pazar paymin ¢cok sayida yerli ve yabanci tiretici
arasinda dagilmasina neden olmaktadir.

Tasarimcilar ve mimarlar, cogu zaman belirli malzemeleri menseine, rengine veya dokusuna gore tercih etmekte; bu durum siparislerin birden fazla
tedarikgi arasinda béliinmesine yol agmaktadir. thalatgilar ve distribiitrler dSnemli bir pazarlik giiciine sahip olup, onlarca yurtdis1 tas ocagindan
tedarik edilen tirtinleri ABD’deki yeniden saticilara ve isleyicilere dagitmaktadir. Yerli iireticiler, kendi tag ocaklari ve iiretim tesislerinin bulundugu
bolgelerde dahi ithal tiriinlerin pazardaki varligini kolaylikla engelleyememektedir. Kiiresel tedarik zincirlerine erisim, miisteri bagliliginin tek bir
ABD markas: etrafinda yogunlasmasint onlemektedir. Projeleri i¢in genis {irlin ¢esitliligi arayan alicilar da yerli pazar payindaki diislik
yogunlasmay1 desteklemektedir.

ABD’li sirketler, kiiresel fiyat dalgalanmalari, yeni mermer tiirlerinin piyasaya sunulmasi ve mimari tasarim trendlerindeki degisimlerle rekabet
etmek zorundadir. Uluslararas: ticaret, tedarik siireclerini bolmekte; 6rnegin miiteahhitler farkli projeler icin {iriinleri hem yerli hem de yabanci
tedarikc¢ilerden temin edebilmektedir. Kiigiik ve orta dl¢ekli sirketler ise nis miisteri gruplarina odaklanarak veya premium hizmetler sunarak uyum
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saglamaktadir. ithal iiriinler fiyat rekabetini canli tutmakta; ABD’li sirketler yabanci tedarikgilerin sundugu deger ve teslimat hizin1 yakalamak
veya asmak i¢in rekabet etmektedir. Kiiresel tedarikgilerin istikrarli varligi, herhangi bir ABD sirketinin baskin bir pazar payi1 elde etme firsatini
sinirlandirmaktadir.

ABD’nin dogal tas ithalat1 2025 yilinda yaklasik 2,9 milyar dolar seviyesinde ger¢eklesmistir. S6z konusu ithalatta Brezilya 775 milyon dolar ile
ilk sirada yer alirken, italya 613 milyon dolar ile ikinci sirada bulunmaktadir. Tiirkiye ise 385 milyon dolarlik ihracatiyla ABD’nin en biiyiik ii¢iincii
dogal tas tedarik¢isi konumundadir. Hindistan ve Cin de ABD pazarinin 6nemli tedarikei tilkeleri arasinda yer almaktadir.

ABD’nin dogal tas sektoriinde deger bazinda ithalat yaptigi iilkeler listesi asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Dogal Tas Sektoriinde ABD’nin Ulkeler Itibariyle ithalati (GTIP 2514; 2515; 2516; 6802; 6803) (milyon $)

2021 2022 2023 2024 2025
Brezilya 763 778 597 667 775
Italya 459 547 517 570 613
Tiirkiye 346 398 326 364 385
Hindistan 426 413 343 347 313
Cin 528 541 433 406 276
Kanada 137 134 141 142 147
Meksika 60 78 75 95 82
Vietnam 28 37 35 36 47
Portekiz 27 33 35 36 47
Ispanya 61 68 53 48 42
Yunanistan 39 38 34 32 31
Endonezya 17 19 17 17 16
Namibya 9 10 8 14 14
Fas 5 6 6 7 11
Fransa 7 13 8 9 10
Dominik Cum. 5 6 7 8 9
Malezya 3 2 1 0 8
Kambogya 0 0 1 3 7
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Misir 4 5 4 5 5
Giliney Afrika Cum. 8 8 8 7 4
Digerleri 56 58 44 46 51
TOPLAM 2.989 3.192 2.693 2.859 2.894

Kaynak: USITC Dataweb (https://dataweb.usitc.gov)

Brezilya, 6zellikle kuvarsit, granit ve egzotik desenli dogal tas ¢esitlerinde giiclii bir konuma sahiptir. Gorsel agidan farkli ve yiiksek kaliteli tas
tirlinleri sunabilmesi, Brezilya’y1 ABD pazarinda 6nemli bir tedarik¢i haline getirmektedir.

Brezilya, beyaz, yesil ve egzotik desenli taslar gibi gorsel agidan farkli ve 6zgiin mermer tiirleri arayan Amerikali alicilar1 ¢ekmektedir. Espirito
Santo ve Minas Gerais gibi eyaletlerde bulunan genis jeolojik rezervler, Brezilyali lireticilerin nadir renk desenleri ve yiiksek kaliteli damar yapilari
elde etmesine imkan tanimaktadir. Bu 6zellikler, Brezilya mermerini ABD’de liiks konut insaati ve 6zel ticari i¢ mekéan projeleri i¢in One
cikarmaktadir; fiyatlar zaman zaman daha yiliksek olsa da ABD’li ithalatgilar, 6zellikle biiyiik alanlarda gorsel biitiinliik gerektiren mimari
projelerde tutarli renk ve blok kalitesini tekrar alim yapma nedeni olarak gostermektedir.

Modern tas ocakeiligr teknikleri ve yerel isleme kapasitesine yapilan yatirimlar, Brezilyali sirketlerin standart levha 6l¢iileri ve yiizey kalitesini
tutarli sekilde sunmasini saglamaktadir. ABD’li alicilar, 6zellikle tas isleyiciler ve 6zel dagitim firmalari, bu iiretim tutarliligini israfi azaltmasi ve
sevkiyat basina verimi artirmasi nedeniyle dnemsemektedir. Tas ocak¢iligindan bitmis iiriine kadar dikey entegre operasyonlara sahip Brezilyali
thracatcilar, tedarik zinciri kesintisi ve gecikme riskini azaltmaktadir. Brezilya’daki liretim stiregleri, ABD’nin iiriin 6l¢iileri, etiketleme ve teknik
standartlartyla uyumlu olup ithalat siirecini ve nihai pazarda kabulii kolaylastirmaktadir. Makinelesme ve nitelikli is giiciiniin birlesimi, zorlu
alicilar i¢in siparis tutarliligini giivence altina almaktadir.

Brezilya’daki biiytiik limanlar ile ABD pazar1 arasindaki deniz tagimacili1 baglantilar: genisleyerek diizenli ve ongoriilebilir teslimat dongiilerini
desteklemektedir. Vitéria ve Santos limanlarindaki yliksek kapasiteli konteyner terminalleri, islenmis mermer {iriinlerinin verimli sekilde
yiiklenmesini ve sevk edilmesini saglamaktadir. Amerikali distribiitorler, diizenli sefer siklig1 ve Brezilyali tasima acentelerinin hizli yanit
verebilmesi sayesinde stok yenileme ve yeniden siparis siire¢lerini daha kolay yonetebilmektedir. ABD ithalat kurallarina uyum ge¢misi, Amerikali
sirketlere Brezilyali tedarikgilerle ticarette ek giiven saglamaktadir. Gelismis lojistik altyapi, Brezilya mermerinin ABD ingaat ve tasarim sektoriine
diizenli sekilde akisini siirdiirmektedir.

Brezilya, giiclii kalite kontrol ve sertifikasyon sistemleri sayesinde ihracat kalitesi konusunda giiclii bir itibar gelistirmistir. Ureticiler, gevresel
standartlar ve iirlin giivenligi sertifikalarini siirdiirerek ABD’li ticari alicilar i¢in daha cazip hale gelmektedir. Brezilyali iscilerin tas isleme ve
desen eslestirme konusundaki uzmanligi, Amerikali miisteriler tarafindan taninmakta ve ticari iliskileri giiglendirmektedir. Ulkenin énde gelen
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ithracatgilar1 uluslararasi fuarlara katilmakta ve teknik performans verileri yayinlayarak ABD’li alicilara seffaflik ve giiven saglamaktadir. Kaliteye
dayal1 bu itibar, 6zellikle gorsel olarak dikkat ¢ekici ve teslimati giivenilir malzeme gerektiren projelerde Brezilya’nin ABD ithalatindaki payini
stirdiirmesinde belirleyici olmaktadir.

Italya’min ustalik gelenegi ve yiiksek kaliteli yiizey is¢iligi konusundaki bilinirligi, liiks odakli ABD’li alicilar nezdinde énemli bir tercih nedenidir.
Italyan firmalan 6zellikle yiiksek kaliteli islenmis mermer ve traverten iiriinlerinde 6ne ¢ikmaktadir. Carrara gibi diinyaca taninmis mermer
bolgelerine sahip olmast, iilkenin prestijli projelerde tercih edilmesini saglamaktadir. italyan mermer iiriinleri, 6zgiin gorsel dzellikleri nedeniyle
ylksek deger gormektedir. Carrara ve Verona gibi iiretim merkezleri, beyaz mermer ve 6zel ylizey isleme teknikleriyle uluslararasi diizeyde
taninmakta; bu durum ABD’deki mimarlar ve liiks gelistiriciler igin gii¢lii bir ¢ekim olusturmaktadir. Italyan iireticiler, kusaktan kusaga aktarilan
ustalik becerilerini gelismis isleme teknolojileriyle birlestirerek tutarli kalite standartlar1 saglamaktadir. ABD’deki iist segment konut ve ticari
projeler, italyan mermerini ayirt edici goriiniimii, giivenilirligi ve uzun omiirlii dayanikliligi nedeniyle tercih etmektedir. Liiks ve dzgiinliik
konusundaki gii¢lii konum, italya’nin ABD’li ithalat¢ilar nezdinde katma deger sunan rekabet avantajini korumasini saglamaktadir.

Miisteriye dzel iiretim ve titiz iscilik (precision), italyan mermer ihracatinin ABD pazarindaki ayirt edici 6zelliklerindendir. Italyan fabrikalari,
ABD’li 6zel miisteri taleplerine uygun 6zel iiretim pargalar, 6zel kesimler, karmagik mozaikler ve ylizey islemleri sunmaktadir. Amerikan alicilar,
seri {iretilen mermerin tasarim veya yapisal gereksinimleri karsilamadigi projelerde Italya’yi tercih etmektedir. Ureticiler, hassas levha dlgiileri ve
cilal yiizeyler saglayarak ABD’de ek isleme ihtiyacini azaltmaktadir. Uretim esnekligi ve titiz kalite kontrol, italyan tedarikcilerin ABD pazarinda
nis ve yliksek spesifikasyonlu sipariglere hizmet vermesini miimkiin kilmaktadir.

Italya’nin mermer sektdrii, iiriin giivenligi ve iscilik kalitesi agisindan hem ABD hem de uluslararas1 standartlar1 karsilamaktadir. 2006°da
giincellenen Avrupa Birligi Makine Direktifi standartlarma uyum, italyan ihracatlarinin siki kalite, giivenlik ve dayaniklilik kriterlerini saglamasini
garanti etmektedir. ABD’li alicilar bu standartlar1 6nemli bir glivence olarak gormekte; iiriin kusurlar ve santiye kaynakli maliyetli sorun riskini
azaltmaktadir. Cevresel yonetim ve siirdiiriilebilirlige yonelik yatirimlar da italya’nin kurumsal ve ticari ithalat¢ilar nezdindeki tercihini
artirmaktadir.

Dogrudan ve sik deniz tasimaciligi rotalart ve gelismis Italyan liman altyapisi, ABD limanlarina zamaninda ve 6ngoriilebilir teslimatlari
desteklemektedir. Italyan ihracatgilar, ABD’li alicilar igin konteynerleri konsolide ederek hem toplu hem de kiigiik dzel siparislerin tek sevkiyatta
alinmasin1 kolaylastirmaktadir. ABD’li ithalatgilar hem standart stok iiriinleri i¢in diizenli siparis verebilmekte hem de Italya’nin tedarik agindan
kisa siirede 6zel levhalar temin edebilmektedir. Biiyiik nakliye firmalariyla kurulan lojistik ortakliklar, 6zellikle yiiksek degerli ve hassas tiriinlerde
bile yonetilebilir transit siireleri ve istikrarli tedarik saglamaktadir. Ust segment iiriinleri lojistik verimlilikle birlikte sunabilme yetenegi, Italya’nin
ABD’li alicilar nezdinde yiiksek kaliteli ve hizli hizmet saglayic1 konumunu giiclendirmektedir.
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Hindistan, genis dogal tas rezervleri ve maliyet avantajli isleme kapasitesi sayesinde ABD pazarinda giiclii bir konuma sahiptir. Ozellikle islenmis
tas trlinleri, fayans ve levha iiriinlerinde rekabet¢i fiyat avantaji sunmaktadir.

Hindistan’daki iiretim merkezlerinde iscilik maliyetlerinin diisiik olmasi1 ve enerji giderlerinin gérece daha az olmasi, iireticilerin fiyatlarin1 hem
yerli hem de bir¢ok uluslararasi tedarik¢iden daha diislik seviyede tutmasina imkan vermektedir. Gujarat, Rajasthan ve Andhra Pradesh genelindeki
bliyiik 6lgekli tiretim tesisleri ABD’li toptancilar ve biiyiik perakende zincirleri i¢in toplu siparisleri karsilayabilmektedir. Hintli iireticiler, yiiksek
hacimli ABD siparislerine hizl1 yanit verebilmekte ve boylece konut ve ticari ingaat talebindeki artiglara uyum saglayabilmektedir. Ucuz ham
maddeye siirekli erigsim, Hint mermerinin ABD pazarina maliyet odakli ithalat¢ilar i¢in cazip fiyatlarla girmesini saglamaktadir. ABD’li
distribiitorler ve miiteahhitlerden maliyeti dnceliklendirenler, siparislerini siklikla genis {iriin yelpazesi sunan Hint iireticilerden temin etmektedir.
Hintli mermer tireticileri hem diisiik maliyetli standart {iriinleri hem de yiiksek segment dekoratif taglar1 sunarak ABD’li alicilarin projelerine gore
sipariglerini uyarlamasina imkan vermektedir. Hint ocaklarinin farkli fiyat seviyelerinde tutarli kalite tiretmesi, ABD’li ithalat¢ilarin stok riskini
daha kolay yonetmesini ve farkli miisteri segmentlerine hizmet vermesini saglamaktadir. Hint iireticiler, ABD pazarindaki trend raporlarina yanit
olarak desen ve yiizey se¢eneklerini diizenli olarak giincellemektedir.

Mundra ve Chennai gibi biiylik limanlardaki lojistik iyilestirmeler, ABD’li sirketlerin diizenli sevkiyat almasini kolaylastirmaktadir. Tagtyicilar
hem tam konteyner hem de parsiyel konteyner seceneklerini kullanarak ABD’li distribiitorler igin lojistik maliyetleri diislirebilmektedir.
Hindistan’in bat1 kiyisindan ABD’nin dogu kiyis1 limanlarina dogrudan deniz tagimaciligi rotalari, teslim siirelerini azaltmakta ve diger ihracat
bolgelerinde goriilen yogunluk sorunlarin1 6nlemektedir. ABD’li alicilar istikrarh transit siireleri ve makul tasima maliyetlerinden faydalanarak
Hindistan’1n pazardaki konumunu giiclendirmektedir.

Hindistan’in mermer rezervleri, 6zellikle ABD’li alicilarin tercih ettigi beyaz ve agik tonlu mermer ¢esitlerinde maliyet avantaji saglamaktadir.
Tas ocake¢iligi teknolojisi ve hammaddeye genis erigim, iireticilerin istikrarli iiretim yapmasma ve ABD’li dagitim ortaklariyla ileri vadeli
sO0zlesmeler imzalamasina imkan tanimaktadir. Hindistan’1n maliyet etkin tedarik zinciri konusundaki yerlesik itibari, ABD’li miisterilerin hem
ana Urilinler hem de 6zel iriinler i¢in tekrar siparis vermesini saglamistir. Fiyatlandirma, tedarik giivenilirligi ve iiriin ¢esitliligi, yiliksek ithalat
hacminin temel nedenleri arasinda yer almaktadir. 2025 itibariyla Hindistan’dan yapilan ithalatlar, uygun fiyatli ve genis liriin ¢esitliligi sayesinde
ABD pazarinda 6nemli bir paya sahip olmaya devam etmektedir.

Cin ise uzun yillardir ABD dogal tag sektoriinde 6nemli bir tedarik¢i olmakla birlikte son yillarda ithalat hacminde gerileme goriilmektedir. 2021

yilinda 528 milyon dolar olan ABD’nin Cin’den dogal tas ithalati, 2025 yilinda 276 milyon dolara gerilemistir. Buna ragmen Cin, 6zellikle fiyat
odakli iirlin segmentlerinde dnemini korumaktadir.
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Cinli fabrikalar, yiliksek iiretim hacmini korumak ve birim maliyetleri diislik tutmak i¢in kapsamli otomasyon sistemleri ve entegre tedarik zincirleri
kullanmaktadir. ABD’li ithalatgilar, Cin {riinlerini 6zellikle biiylik perakendeciler ve toptan alicilar i¢in gerekli olan yiiksek hacimli siparisleri
verimli sekilde karsilayabildigi i¢in tercih etmektedir. Ekipman ve is giicli egitimine yapilan 6nemli yatirimlar, Cinli iireticilerin 6lgek ekonomisi
elde ederken kaliteyi standartlastirmasin1 miimkiin kilmistir. ithalatcilar, Cin’in iilke ¢apinda iiriin dagitimina ve biiyiik 6lgekli insaat projelerine
uygun hacim ve siirekliligi saglayabildigini gérmektedir.

Rekabetci fiyatlandirma, Cin’den yapilan ABD ithalatlarinin temel itici giiciidiir ve ham maddeye kolay erisim ile ihracata yonelik iiretimi
destekleyen devlet politikalariyla giliglenmektedir. Cinli iireticiler, Fujian ve Guangdong gibi eyaletlerde bulunan 6zel mermer kiimelerinden
faydalanarak siirekli blok ithalati yapmakta ve islemektedir. Cin’den saglanan istikrarli tedarik, Amerikan sirketlerinin daha kiigiik veya daha az
organize ihracatci iilkelerde goriilebilen fiyat dalgalanmalarindan kaginmasina yardimci olmaktadir. Cinli ihracatgilar, ABD’li alicilar i¢in 6nemli
olan esneklik ihtiyacini karsilayan genis bir renk, yiizey ve format katalogu sunmaktadir. Hem mekanik hem de el is¢iligi siireclerini kullanarak
tireticiler; temel ingaat levhalarindan 6zel dekoratif panellere kadar genis bir iirlin yelpazesi sunmaktadir. Hizli bir sekilde 6zel kesim siparisleri
veya yiizey islemleri iiretme kapasitesi, ABD’li miisterilerin nis veya projeye &zel iiriinleri tedarik etmesini miimkiin kilmaktadir. Uretim
planlamasindaki uyum yetenegi, Cinli tedarikc¢ilerin ABD’deki degisen tasarim trendlerine yanit vermesine ve biiylik perakende programlarina
0zel trlinler sunmasina imkan tanimaktadir. Amerikali ithalatcilar, Cin’in hacim, cesitlilik ve uyarlanabilirlik kombinasyonunun pazar taleplerini
karsilamada 6nemli bir avantaj sagladigini belirtmektedir.

Cin’in lojistik ve deniz tasimacilig1 altyapisindaki gelismeler, ABD’ye yapilan teslimatlarin giivenilirligini artirmistir. Birgok mermer ihracatgisi,
tas ihracatinda uzmanlagmis Xiamen gibi iyi organize edilmis limanlardan dogrudan sevkiyat yaparak gecikmeleri ve tagima risklerini
azaltmaktadir. ABD’li ithalatgilar diizenli ve konsolide konteyner sevkiyatlarindan ve seffaf takip sistemlerinden faydalanarak stok planlamasini
daha kolay yapabilmektedir. Biiylik olgekli sevkiyatlar1 koordine etme ve kesintileri azaltma kapasitesi, Cinli iireticilere ABD pazarinda istikrarli
talep saglamaya devam etmektedir.

Kanada ve Meksika’'nin ABD’ye olan cografi yakinligi, bu tilkelerden yapilan dogal tas ithalatin1 desteklemektedir. Kanada 6zellikle islenmis tas
ve karo iirinlerinde 6ne ¢ikarken, Meksika dogal kalkerli taglar ve islenmis mermer {iriinlerinde 6nemli tedarikgiler arasinda yer almaktadir.

ABD’de dogal tas sektoriinde ithalatin giiclii olmasinin baslica nedenleri arasinda; bazi tas tiirlerinin sinirli yerli iretimi, ithal iiriinlerin estetik

cesitliligi, rekabetci fiyat avantaji ve islenmis iiriinlerde uzmanlasmis uluslararas: tedarikgilerin varlig1 yer almaktadir. Ozellikle liiks konut
projeleri, oteller, ticari yapilar ve renovasyon projelerinde kullanilan ytiksek kaliteli dogal tas tiriinlerinde ithalatin pay1 ytiksektir.
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ABD merkezli iireticilerin gliglii marka bilinirligi, dagitim ag1 ve yerel pazara yakinlik gibi avantajlar1 bulunmakla birlikte, dogal tas sektdriinde
tiiketicilerin iiriin ¢esitliligi, estetik 6zellikler ve fiyat avantajina nem vermesi ithalatin gii¢lii kalmasini1 saglamaktadir. Ozellikle islenmis ve katma
degerli tirtinlerde dis tedarik¢iler ABD pazarindaki rekabet giiglerini korumaktadir.

Tiirkiye, asagidaki tablolardan da goriildiigi iizere ABD dogal tag pazarinda 6zellikle islenmis mermer ve traverten triinlerinde gii¢lii konumdadur.
GTIP 6802.91 kapsaminda yer alan islenmis (parlatilmis, dekore edilmis veya baska sekilde islenmis) mermer ve traverten iiriin grubunda
Tiirkiye’nin ABD’ye ihracat1 2025 yilinda 311 milyon dolar seviyesine ulasmistir. Bu kategoride Tiirkiye, Italya’nin ardindan ABD’nin ikinci

biiyiik tedarik¢isi konumundadir. Ayrica GTIP 6802.21 kapsamindaki basit kesilmis mermer ve traverten iiriinlerinde Tiirkiye, 2025 yilinda 29
milyon dolarlik ihracat ile ABD’nin en biiyiik tedarik¢isi olmustur.

GTIP No: 6802.10 Tabii taslardan karo, kiip vb. esya (milyon $)

2021 2022 2023 2024 2025
Kanada 57,1 51,1 49,5 59,8 59,4
Cin 60,9 61,2 41,0 36,9 20,9
Tiirkiye 16,3 12,2 9.4 9.8 10,8
Vietnam 2.8 3,6 2,8 4.4 7,6
Endonezya 7,3 7,6 6,7 6,7 6,3
Malezya - 0,1 - - 3,2
Italya 1,3 0,9 1,1 1,1 2,4
Yunanistan 3,0 2,7 2,2 1,1 1,2
Hindistan 0,8 1,4 1,3 0,5 0,8
Meksika 04 0,5 0,7 0,5 0,7
Digerleri 1,8 2,4 1,8 2,2 3,0
TOPLAM 151,7 143,6 116,6 123,0 116.4

Kaynak: USITC Dataweb (https://dataweb.usitc.gov)
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GTIP No: 6802.21 Mermer, traverten ve su mermeri; basit kesilmis, yiizeyleri diiz ve yassi1 (milyon $)

2021 2022 2023 2024 2025
Tiirkiye 14,9 15,4 12,8 22.6 29,1
Italya 11,5 15,9 20,9 323 26,5
Hindistan 8,7 8,5 8,2 10,4 8,0
Meksika 3,7 4,0 2,5 6,7 6,8
Cin 8,1 10,1 8,1 6,3 6,2
Portekiz 0,4 0,6 3,8 0,8 4,0
Yunanistan 5,1 4,0 3,2 1,6 2,5
Brezilya 2,6 3,1 1,2 1,8 1,3
Fransa 0,7 0,9 1,1 0.8 1,2
Vietnam 0,6 0,4 0,9 0,9 1,0
Digerleri 4,0 5,1 5,8 5,4 5,1
TOPLAM 60,2 68,1 68,6 89,5 91,4

Kaynak: USITC Dataweb (https://dataweb.usitc.gov)

GTIP No: 6802.29 Diger taslar; basit kesilmis, yiizeyleri diiz ve yassi (milyon $)

2021 2022 2023 2024 2025
Tiirkiye 2.4 5.8 5.2 7.8 9,5
Meksika 3,5 43 3,8 4,5 4,6
Kanada 3,1 3,0 3,5 2,4 2,7
Cin 1,8 2,2 2,2 3,3 2,5
Hindistan 1,1 2,2 2,5 3,0 2,3
Brezilya 2,4 2,7 2,5 2,1 2,1
1talya 2,2 2.3 6,8 1,7 2,0
Portekiz 1,2 1,5 0,8 1,5 1,2
Ispanya 0,5 0,9 0,9 1,3 1,0
Fransa 0,7 1,3 0,3 0,6 0,9




Digerleri 5,1 7,7 6,7 5,3 5,1

TOPLAM 24,0 33,8 35,3 334 34,0
Kaynak: USITC Dataweb (https://dataweb.usitc.gov)

GTIP No: 6802.91 Mermer, traverten ve su mermeri; parlatilmis, dekore edilmis veya baska sekilde islenmis (milyon $)

2021 2022 2023 2024 2025
Italya 318.8 382,7 355,1 386,2 418,4
Tiirkiye 296,1 346,6 280,9 303.9 311,2
Cin 2273 225,4 172,6 168.4 115,0
Hindistan 1043 87,7 75,3 83,0 76,4
Meksika 35,0 47,1 48,8 62,4 55,4
Brezilya 71,2 64,8 51,0 49,9 37,4
Yunanistan 28,9 30,1 26,9 26,8 259
Vietnam 17,0 24.0 19,8 19,8 25,6
Namibya 5,9 7,7 6,7 12,6 13,0
1spanya 13,3 11,2 8,2 10,9 10,4
Digerleri 41,7 47,0 35,8 36,5 43,1
TOPLAM 1.159,6 1.274,3 1.081,2 1.160,3 1.131,8

Kaynak: USITC Dataweb (https://dataweb.usitc.gov)

GTIP No: 6802.92 Diger kalkerli taslar; parlatilmis veya islenmis (milyon $)

2021 2022 2023 2024 2025
Italya 22.3 29,4 20,4 28,6 25,6
Portekiz 13,7 14,6 14,0 20,1 22,5
Tiirkiye 12,3 12,6 14,1 15,7 20,9
Cin 18,3 16,8 12,2 15,2 10,8
Fas 3,8 5,7 5,0 6,1 7,9
Dominik Cum. 2,7 1,4 33 43 5.9




Ispanya 5,8 6,7 5,9 6,2 5,5
Fransa 3,7 5,3 3,7 4.5 5,3
Kanada 4.3 4,1 3,6 2,8 3,7
Hindistan 2,7 4,0 34 4,1 3,2
Digerleri 23,2 23,9 21,8 23,2 19,3
TOPLAM 112,6 1244 1074 130,9 130,5

Kaynak: USITC Dataweb (https://dataweb.usitc.gov)

2.2 Dogal Tas Sektoriinde ABD’nin En Fazla Ihracat Gerceklestirdi

i Ulkeler

ABD’nin dogal tas ihracati, ithalatina kiyasla daha sinirli seviyede ger¢ceklesmektedir. ABD nin ihrag ettigi dogal tas {irlinleri genellikle islenmis,
yiiksek kaliteli ve 6zel projelere yonelik iiriinlerden olusmaktadir. ABD’nin dogal tas ihracat1 yaptigi iilkelerin listesinin yer aldig1 tablodan da

goriildiigii iizere, ABD’nin dogal tas ihracat1 2025 yilinda yaklasik 118 milyon dolar seviyesinde ger¢eklesmistir.

Dogal Tas Sektoriinde ABD’nin Ulkeler itibariyle Thracat: (GTIP 2514; 2515; 2516 ; 6802; 6803) (milyon $)

2021 2022 2023 2024 2025
Kanada 75,4 79,0 77,5 76,1 65,1
Italya 8,0 6,9 8,3 10,6 8,8
Meksika 6,5 9,2 7,6 7,9 7,9
Bahamalar 5,4 8,1 8,1 10,4 6,9
Cin 3,1 3,7 5,3 5,8 4,6
Antigua ve Barbuda 0,6 1,3 1,2 2,0 24
Birlesik Arap Emirlikleri 0,3 04 0,6 1,5 2,4
Cayman Adalar1 1,2 1,1 1,2 1,6 2,0
Birlesik Krallik 1,4 1,3 0,8 1,1 1,3
Bermuda 0,7 0,9 0,8 0,9 1,3
Almanya 0,1 0,5 0,5 2,0 1,3
Turks ve Caicos Adalar1 0,6 1,2 1,5 1,8 1,3
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Brezilya 0,1 0,2 0,2 0,9 0,9
Endonezya 0,0 0,1 0,0 - 0,9
Katar 0,1 0,3 0,0 0,0 0,7
Kosta Rika 0,1 1,9 0,7 0,3 0,6
Giliney Kore Cum. 1,2 1,0 0,4 0,7 0,5
Aruba 0,1 0,1 0,2 0,3 0,5
Jamaika 0,2 0,4 0,2 0,2 0,4
Hindistan 0,1 0,3 0,4 0,5 0,4
Saint Kitts ve Nevis 0,3 0,2 0,7 0,1 0,4
Barbados 0,2 0.4 0,1 7,2 0,3
Isveg 0,8 0,5 0,5 0,1 0,3
Dominik Cum. 0,2 0,3 0,2 0,1 0,3
Tayvan 0,4 0,2 0,0 0,2 0,3
Isvicre 0,2 0,3 0,1 0,2 0,3
Saint Vincent ve Grenadinler 0,1 0,3 0,7 1,0 0,2
Tiirkiye 0,4 0,3 0,4 0,2 0,2
Digerleri 8,6 7,6 7,3 9,0 5,2
Toplam 116,4 128,1 125,6 142,9 117,7

Kaynak: USITC Dataweb (https://dataweb.usitc.gov)

ABD’nin dogal tas ihracatinda en biiyiik pazar1 Kanada’dir. 2025 yilinda Kanada’ya gerceklestirilen ihracat yaklagik 65 milyon dolar seviyesinde
olup, toplam ihracatin yarisindan fazlasini olugturmaktadir. Kanada’nin ABD dogal tas ihracatindaki en biiyiik pazar olmasinin baglica nedenleri
arasinda iki tlilke arasindaki cografi yakinlik ve gelismis lojistik altyapi yer almaktadir. Toronto, Vancouver ve Montreal gibi biiyiik sehirlerde
yiiriitiilen konut, ticari yap1 ve renovasyon projelerinde ABD menseli dogal tas iiriinleri tercih edilmektedir.

Meksika, ABD dogal tas ihracatinda 6ne ¢ikan diger pazarlardan biridir. 2025 yilinda yaklagik 8 milyon dolar seviyesindeki ihracat ile Meksika,
ABD’nin 6nemli ihracat pazarlari arasinda yer almistir. Cografi yakinlik, diisiik lojistik maliyetleri ve USMCA serbest ticaret anlagmasi
kapsaminda kolaylasan ticaret prosediirleri, ABD’den Meksika’ya dogal tas ihracatim desteklemektedir. Ozellikle Monterrey, Cancun ve Mexico
City gibi sehirlerdeki otel, turizm ve ticari yap1 projelerinde ABD menseli dogal tas iirlinleri kullanilmaktadar.
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Bahamalar, ABD dogal tas ihracatinda dikkat ¢eken pazarlardan biridir. Turizm odakli ekonomik yap1 nedeniyle iilkede liiks otel, tatil koyii ve iist
segment konut projelerine yonelik yatirimlar giiglii seyretmektedir. Bu durum, dekoratif tas kaplamalar1 ve islenmis dogal tas iirlinlerine yonelik
talebi artirmaktadir.

Birlesik Arap Emirlikleri’ne (BAE) gerceklestirilen dogal tas ihracati da son yillarda artis gostermektedir. Ozellikle Dubai ve Abu Dhabi’de
ylriitiilen liikks gayrimenkul projeleri, oteller ve iist segment i¢ mimari uygulamalari; yiiksek kaliteli dogal tas friinlerine olan talebi
desteklemektedir. ABD’nin BAE’ye dogal tas ihracat1 2025 yilinda yaklasik 2,4 milyon dolar seviyesine ulagmistir.

Karayip bolgesindeki Antigua ve Barbuda, Cayman Adalari, Turks ve Caicos Adalar ile Bermuda gibi iilkeler de ABD dogal tas ihracatinda 6ne
c¢ikan pazarlar arasinda yer almaktadir. Bu iilkelerdeki turizm yatirimlar ve liikks konut projeleri, dogal tas kullanimin1 artirmaktadir.

ABD’nin dogal tas ihracatinda rekabet avantajlar1 arasinda; yiiksek kalite standartlari, gelismis isleme teknolojileri, hizli teslimat imkani ve mimari
projelere uygun 6zel liretim kapasitesi yer almaktadir. Ozellikle islenmis ve katma degerli iirtinlerde ABD’li firmalar uluslararasi pazarlarda rekabet
giiclinii korumaktadir.

2.3 Dogal Tas Sektoriinde ABD’nin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler

ABD’nin 2025 yilinda dogal tas sektdriinde, 2,9 milyar dolar civarindaki ithalatinin %40°1 GTIP No 6802.91 altinda yer alan islenmis mermer ve
traverten’dir. Bu iirlin grubu, 1,13 milyar dolar seviyesindeki ithalat hacmiyle agik ara en biiyiik alt kalemi temsil etmektedir.

Bunu sirastyla GTIP 6802.99 kapsamindaki diger islenmis taslar (754 milyon dolar), GTIP 6802.93 kapsaminda yer alan iglenmis granit {iriinleri

(493 milyon dolar) ve GTIP 6802.92 kapsamindaki diger kalkerli taslar (130 milyon dolar) izlemektedir. Bdylece islenmis ve parlatilmis tas
tirtinlerinin, ABD dogal tas ithalatinin en biiytlik kismini olusturdugu goriilmektedir.
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ABD’nin 6’li GTiP No Bazinda Dogal Tas Sektorii ithalati (milyon $)

GTIiP No | Uriin Tanim 2021 2022 2023 2024 2025
2514.00 Kayagan tasi (arduvaz) 2,6 2,5 1,7 1,7 1,1
2515.11 Mermer ve traverten; ham veya kabaca yontulmus; belirgin yogunlugu >2,5 0,5 0,5 1,0 0,7 0,8
Mermer ve traverten; testere ile blok veya kalin dilimler halinde kesilmis; belirgin
2515.12 yogunlugu >2,5 6,1 5,9 5,7 7,7 6,7
Ekosin ve diger kirecli anit veya yap1 taglari ile su mermeri (alabaster); belirgin
2515.20 yogunlugu >2,5 4.6 5,8 5,5 5,9 5,5
2516.11 Granit; ham veya kabaca yontulmusg 4,6 5,8 17,8 23,5 20,5
2516.12 Granit; testere ile blok veya kalin dilimler halinde kesilmis 7,6 6,5 6.9 3,6 4,7
2516.20 Kumtasi (Gre / Sandstone) 11,5 10,7 6,4 6,2 8,3
2516.90 Granit ve kumtasi hari¢ yontulmaya veya ingaata elverisli diger taglar 6,4 7,0 6,0 4,6 4.4
Tabii taslardan karo, kiip vb. esya (en genis yiizii 7 cm'den kiiciik kare icine girebilen);
6802.10 suni olarak boyanmis graniil, kirpint1 ve toz 151,7 143,6 116,6 123,0 116,4
6802.21 Mermer, traverten ve su mermeri; basit kesilmis, yilizeyleri diiz ve yassi 60,2 68,1 68,6 89,5 914
6802.23 Granit; basit kesilmis, yiizeyleri diiz ve yassi 28.8 44.4 44,1 41,3 447
6802.29 Diger taglar; basit kesilmis, yiizeyleri diiz ve yassi 24,0 33,8 35,3 33,4 34,0
6802.91 Mermer, traverten ve su mermeri; parlatilmis, dekore edilmis veya bagka sekilde islenmis 1.159,6 | 1.274,3 | 1.081,2 | 1.160,3 | 1.131,8
6802.92 Diger kalkerli taglar; parlatilmis veya iglenmis 112,6 124.4 107,4 130,9 130,5
6802.93 Granit; parlatilmis, dekore edilmis veya bagka sekilde islenmig 863,5 847,8 681,9 6152 4932
6802.99 Diger taglar; parlatilmig veya iglenmis 488,7 552,6 457.8 565,3 754,2
6803.00 Islenmis kayagan tas1 (arduvaz) ve arduvazdan esya 56,3 58,6 48,9 45,8 45,8
TOPLAM 2.989,5 | 3.192,5 | 2.692,6 | 2.858,7 | 2.894,0

Kaynak: USITC Dataweb (https://dataweb.usitc.gov)
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1 Uriinler

2.4 Dogal Tas Sektoriinde ABD’nin Altih Tarife Bazinda En Fazla Ihracat Yapti

ABD’nin 2025 yilinda dogal tas sektoriinde, 118 milyon dolar civarindaki ihracatinin dortte biri GTIP No 6802.99 altinda yer alan parlatilmis veya
islenmis diger taslardir.

ABD’nin 6’ GTIP No Bazinda Dogal tas Sektorii Ihracat1 (milyon §)

GTIiP No | Uriin Tanim 2021 2022 2023 2024 2025
2514.00 Kayagan tasi (arduvaz) 0,4 0,4 0,4 0,9 0,1
2515.11 Mermer ve traverten; ham veya kabaca yontulmus; belirgin yogunlugu >2,5 5,8 4.6 5,3 7,4 5,6
Mermer ve traverten; testere ile blok veya kalin dilimler halinde kesilmis;
2515.12 belirgin yogunlugu >2,5 3,0 3,6 2.9 2,3 1,9
Ekosin ve diger kirecli anit veya yap1 taglari ile su mermeri (alabaster); belirgin
2515.20 yogunlugu >2.5 7,8 6,2 6,1 4,7 2,9
2516.11 Granit; ham veya kabaca yontulmus 5,0 5.9 7,4 9,1 7,2
2516.12 Granit; testere ile blok veya kalin dilimler halinde kesilmig 6,8 7,4 6,7 6,2 5,4
2516.20 Kumtasi (Gre / Sandstone) 1,4 2,0 2,1 2,0 1,6
2516.90 Granit ve kumtasi hari¢ yontulmaya veya ingaata elverisli diger taglar 5,8 7,0 6,8 7,0 5,7
Tabii taslardan karo, kiip vb. esya (en genis yiizii 7 cm'den kiiciik kare igine
6802.10 girebilen); suni olarak boyanmis graniil, kirpint1 ve toz 4,6 6.8 3.8 43 3,6
6802.21 Mermer, traverten ve su mermeri; basit kesilmis, ylizeyleri diiz ve yassi 2.5 3,6 4,1 5,5 5,8
6802.23 Granit; basit kesilmis, yiizeyleri diiz ve yassi 4,7 5,1 5,7 5,4 4.3
6802.29 Diger taslar; basit kesilmis, ylizeyleri diiz ve yassi 13,8 16,5 15,2 14,6 10,8
Mermer, traverten ve su mermeri; parlatilmig, dekore edilmis veya bagka sekilde
6802.91 islenmis 13,5 14,7 13,2 14,9 15,3
6802.92 Diger kalkerli taslar; parlatilmis veya islenmis 5.8 6,3 8,6 8,6 7.9
6802.93 Granit; parlatilmis, dekore edilmis veya baska sekilde islenmig 3,8 5,4 5,1 13,7 4,7
6802.99 Diger taglar; parlatilmig veya iglenmis 28,2 28,0 28,1 32,1 31,3
6803.00 Islenmis kayagan tas1 (arduvaz) ve arduvazdan esya 3,5 4.5 4,0 4,0 3,8
TOPLAM 116,4 128,1 125,6 1429 117,7

Kaynak: USITC Dataweb (https://dataweb.usitc.gov)
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3. Dogal tas Sektoriinde Ulkemizden ihracat (Deger ve Miktar)

3.1 Dogal Tas Sektoriinde Ulkemizin ABD’

ABD’nin dogal tas ithalatinda Tiirkiye 6nemli tedarikgi tilkeler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’nin ABD pazarindaki konumu 6zellikle islenmis
mermer ve traverten tiriinlerinde 6ne ¢ikmakta, bu segment ihracatin biiyiik boliimiinii olusturmaktadir.

2025 yilinda Tiirkiye’nin ABD’ye gerceklestirdigi dogal tas ihracati toplam 385 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir. Ihracat kalemleri
incelendiginde, en biiyiik paym GTIP 6802.91 kapsaminda yer alan islenmis (parlatilmis, dekore edilmis veya baska sekilde islenmis) mermer ve
traverten trilinlerinden olustugu goriilmektedir. Bu {iriin grubu 2025 yilinda 311 milyon dolara ulasarak toplam ihracatin yaklasik %80’ini
olusturmustur.

Bunu GTIP 6802.21 kapsaminda yer alan basit kesilmis mermer ve traverten iiriinleri 29 milyon dolar ile takip etmektedir. GTIP 6802.92
kapsaminda yer alan islenmis diger kalkerli taglar ise 20,9 milyon dolarlik ihracat hacmiyle ii¢lincii 6nemli kalemdir.

Yiiksek lojistik maliyetlerine ragmen, iilkemizin rekabetci fiyat avantaji ve genis {iriin yelpazesi sayesinde ABD’ye yonelik ihracatimiz 2024 ve
2025 yillarinda yeniden artis trendine girmistir.

Tiirkiye’nin ABD’ye Dogal Tas Sektorii ihracati (Bin $)

GTiP No | Uriin Tanim 2021 2022 2023 2024 2025

2514.00 Kayagan tas1 (arduvaz) 6 - - 18 -

2515.11 Mermer ve traverten; ham veya kabaca yontulmus; belirgin yogunlugu >2.5 40 47 38 35 89
Mermer ve traverten; testere ile blok veya kalin dilimler halinde kesilmis; belirgin

2515.12 yogunlugu >2.5 511 971 1.087 1.081 790
Ekosin ve diger kirecli anit veya yap1 taglari ile su mermeri (alabaster); belirgin

2515.20 yogunlugu >2,5 35 53 84 111 29

2516.11 Granit; ham veya kabaca yontulmug - - - 3 -

2516.12 Granit; testere ile blok veya kalin dilimler halinde kesilmis - - - - 26

2516.20 Kumtasi (Gre / Sandstone) - - - 69 18

2516.90 Granit ve kumtasi hari¢ yontulmaya veya ingaata elverisli diger taglar 49 259 238 159 550
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Tabii taslardan karo, kiip vb. esya (en genis yiizii 7 cm'den kiiciik kare igine
6802.10 girebilen); suni olarak boyanmis graniil, kirpint1 ve toz 16.298 12.209 9.376 9.804 10.781
6802.21 Mermer, traverten ve su mermeri; basit kesilmis, ylizeyleri diiz ve yassi 14.946 15.415 12.847 22.595 29.113
6802.23 Granit; basit kesilmis, yiizeyleri diiz ve yassi 26 53 - 27 20
6802.29 Diger taglar; basit kesilmis, yiizeyleri diiz ve yassi 2.371 5.822 5.177 7.783 9.521
Mermer, traverten ve su mermeri; parlatilmis, dekore edilmis veya bagka sekilde
6802.91 islenmis 296.067 | 346.641 | 280.946 | 303.906 | 311.198
6802.92 Diger kalkerli taslar; parlatilmis veya islenmis 12.267 12.621 14.065 15.726 20.889
6802.93 Granit; parlatilmis, dekore edilmis veya bagka sekilde islenmig 131 202 78 727 99
6802.99 Diger taglar; parlatilmis veya iglenmis 3.164 3.187 1.982 1.437 1.716
6803.00 Islenmis kayagan tas1 (arduvaz) ve arduvazdan esya 318 539 95 147 34
TOPLAM 346.230 | 398.020 | 326.012 | 363.627 | 384.875

Kaynak: USITC Dataweb (https://dataweb.usitc.gov)

3.2 Dogal Tas Sektoriinde Ulkemizin ABD’ye ihracati (Metrik ton) (Metrekiip) (Metre Kare ) (Kg

Tiirkiye’nin ABD’ye dogal tas ihracati miktar bazinda degerlendirildiginde, 6zellikle GTIP 6802.91 kapsaminda yer alan islenmis mermer ve
traverten uiriinlerinin hem deger hem de tonaj agisindan en biiyiik paya sahip oldugu goriilmektedir. Genel olarak ihracatin 6nemli bir kismu yiiksek
hacimli islenmis liriinlerden olusmakta olup, 2024-2025 déneminde bazi alt iiriin gruplarinda dalgalanmalar goriilmekle birlikte toplamda istikrarl
bir ihracat yapis1 korunmaktadir.
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Tiirkiye’nin ABD’ye Dogal Tas Sektorii Ihracat1 (metrik ton) (metrekiip) (metre kare ) (kg)

GTIP No Uriin Tanim Miktar 2021 2022 2023 2024 2025

2514.00 Kayagan tasi (arduvaz) metrik ton 41 - - 61 -
Mermer ve traverten; ham veya kabaca yontulmus; belirgin

2515.11 yogunlugu >2,5 metrekiip 204 77 15 98 25
Mermer ve traverten; testere ile blok veya kalin dilimler halinde

2515.12 kesilmis; belirgin yogunlugu >2,5 metrik ton 848 1.377 1.319 1.177 900
Ekosin ve diger kiregli anit veya yapi taglari ile su mermeri

2515.20 (alabaster); belirgin yogunlugu >2,5 metrik ton 43 54 177 80 24

2516.11 Granit; ham veya kabaca yontulmusg metrekiip - - - 6 -

2516.12 Granit; testere ile blok veya kalin dilimler halinde kesilmig metrik ton - - - - 26

2516.20 Kumtasi (Gre / Sandstone) metrekiip - - - - 428

251620 Kumtasi (Gre / Sandstone) metrik ton - - - 204 -
Granit ve kumtas1 hari¢ yontulmaya veya insaata elverisli diger

2516.90 taslar metrik ton 80 397 687 358 884
Tabii taslardan karo, kiip vb. esya (en genis yiizii 7 cm'den
kiiciik kare i¢ine girebilen); suni olarak boyanmis granil,

6802.10 kirpinti ve toz kilogram 12.627.200 | 9.096.430 | 6.101.487 | 5.547.570 | 5.559.031
Mermer, traverten ve su mermeri; basit kesilmis, ylizeyleri diiz

6802.21 ve yasst metrik ton 46.240 33.782 26.305 46.814 57.090

6802.23 Granit; basit kesilmis, yiizeyleri diiz ve yassi metrik ton 27 23 - 6 28

6802.29 Diger taglar; basit kesilmis, yiizeyleri diiz ve yassi metrik ton 7.136 12.853 12.540 15.298 17.445
Mermer, traverten ve su mermeri; parlatilmig, dekore edilmis

6802.91 veya bagka sekilde islenmis metrik ton 571.155 602.753 456.892 500.863 496.244

6802.92 Diger kalkerli taslar; parlatilmis veya iglenmis metrik ton 18.921 19.389 21.399 23.132 29.263

6802.93 Granit; parlatilmig, dekore edilmis veya bagka sekilde islenmis metrik ton 136 219 41 780 163

6802.99 Diger taslar; parlatilmig veya islenmis metrik ton 4.865 6.827 1.850 756 1.000
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6803.00 Islenmis kayagan tas1 (arduvaz) ve arduvazdan esya metrik ton 535 712 120 123 34

6803.01 Islenmis kayagan tas1 (arduvaz) ve arduvazdan esya metrekare - - - 1.170 -

Kaynak: USITC Dataweb (https://dataweb.usitc.gov)

4. Dogal Tas Sektoriinde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Hedef Eyaletler

ABD’de dogal tas tiiketiminin yogunlastig1 eyaletler, ayn1 zamanda ithal iirlinlere en fazla talep gosteren ve dis tedarikgilere acik hedef pazarlar
arasinda yer almaktadir.

Dogal tas tiiketimi acisindan 6ne c¢ikan eyaletler Teksas, Kaliforniya, Florida, New York ve Illinois’tir. Bu eyaletler; yiliksek niifus yogunlugu,
giiclii konut piyasasi, ticari yapilagsma, altyapi yatirimlar: ve yogun renovasyon faaliyetleri nedeniyle dogal tas kullaniminin en yaygin oldugu
bolgeler arasinda bulunmaktadir.

Teksas ve Kaliforniya, ABD’deki toplam insaat harcamalarinin ve konut yatirimlarinin énemli boliimiinii olusturmaktadir. Hizla artan niifus, biiyiik
Olcekli konut projeleri, ticari bina yatirimlar1 ve altyapi ¢alismalari; bu eyaletlerde mermer, traverten, granit ve diger islenmis dogal tas Uiriinlerine
yonelik talebi artirmaktadir. Ayrica Houston, Los Angeles ve Long Beach gibi biiyiik limanlara sahip olmalari, ithal dogal tas {irlinlerinin pazara
girisini kolaylastirmaktadir.

Kaliforniya, yiiksek gelir seviyesi ve tasarim odakli yap1 sektorii nedeniyle 6zellikle dogal tas tiiketiminde 6ne ¢ikan eyaletlerden biridir. Eyalette
liiks konut projeleri, oteller, alisveris merkezleri ve ticari yapilarda dogal tas iirlinleri yogun sekilde kullanilmaktadir. Pandemi sonras1 donemde
artan konut yenileme faaliyetleri de dogal tas talebini desteklemistir.

Florida, hizli niifus artis1 ve canli gayrimenkul sektorii sayesinde dogal tas tiiketiminin yiiksek oldugu eyaletlerden biridir. Ozellikle Miami, Orlando

ve Tampa gibi sehirlerde gelisen turizm yatirimlari, otel projeleri ve liiks konut insaatlari; dogal tas kullanimini artirmaktadir. i¢ mekan tasarima,
dis cephe kaplamalar1 ve peyzaj uygulamalarinda dogal tas tirlinleri yaygin olarak tercih edilmektedir.
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ABD’nin kuzeydogusunda yer alan New York ve ¢evresi, yogun niifus yapisi ve yiiksek ticari yapilasma nedeniyle dogal tas tiiketiminin giiclii
oldugu bolgeler arasinda bulunmaktadir. New York City, Philadelphia ve ¢evresindeki metropolitan alanlarda yiiriitiilen prestij projeleri, ofis
binalar1, konut kuleleri ve renovasyon calismalari; 6zellikle yiliksek kaliteli islenmis dogal tas tirlinlerine yonelik talebi artirmaktadir.

Biiyiik Géller bolgesi’, bolgesi de yiiksek niifus yogunlugu ve gelismis sanayi altyapisi nedeniyle énemli bir tiiketim pazaridir. Chicago, Detroit
ve Cleveland gibi sehirlerde siirdiiriilen kentsel doniisiim, ticari bina ve altyap1 projeleri dogal tas talebini desteklemektedir.

Giineydogu bolgesi ise son yillarda hizlanan niifus artis1 ve konut yatirimlar1 sayesinde dogal tas tiiketiminde 6ne ¢ikmaktadir. Bolgedeki hizli
sehirlesme, yeni konut projeleri ve ticari yapilasma faaliyetleri; 6zellikle seramik alternatiflerine kiyasla daha estetik ve dayanikli iiriin olarak
goriilen dogal tas kullanimini artirmaktadir.

Orta Atlantik bolgesi'’, ABD’nin en yogun niifuslu ve ekonomik agidan en giiglii bolgelerinden biridir. Bélgedeki biiyiik sehirlerde devam eden
ticari projeler, likks konut yatirimlari ve yenileme ¢alismalari; dogal tas tiriinlerine yonelik talebin giiclii seyretmesine katk1 saglamaktadir. Ozellikle
mutfak tezgahlari, zemin kaplamalari, cephe uygulamalar1 ve dekoratif kullanim alanlarinda ithal dogal tas iiriinlerine yogun ilgi bulunmaktadir.

4.2 1l ileri

Natural Stone Institute (Ulusal Dogal tas Enstitiisii)

Dogal tas Enstitiisii, dogal tas sektoriinde faaliyet gosteren iiretici, tas ocagu isletmecisi, mimar, tasarimci ve yiiklenicileri temsil eden bir sektorel
kurulustur. Enstitii; dogal tas kullanimina iliskin teknik standartlar gelistirmekte, egitim ve sertifikasyon programlar: diizenlemekte ve sektore
yvonelik giivenlik, kalite ve uygulama rehberleri hazirlamaktadir. Ayrica Enstitii, sektor paydaslarina yonelik mesleki geligsim, akreditasyon, kamu
nezdinde temsil ve ig baglantilar: geligtirme faaliyetleri yiiriitmektedir.

Adres : 380 E. Lorain St. Oberlin, OH 44074, USA
Tel  :+1 (440) 250-9222

E-mail : membership@naturalstoneinstitute.org
Web : www.naturalstoneinstitute.org

% Biiyiik Goller Bolgesi, ABD’nin Illinois, Indiana, Michigan, Minnesota, New York, Ohio, Pensilvanya ve Wisconsin eyaletlerini kapsamaktadir.
19 Orta Atlantik Bolgesi, Delaware, Columbia Bélgesi, Maryland, New Jersey, New York ve Pensilvanya dahil olmak iizere ABD’nin dogu kiyisindaki bolgedir.
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National Tile Contractors Association (Ulusal Karo Miiteahhitleri Birligi)

1947 yilinda kurulan Ulusal Karo Miiteahhitleri Birligi, seramik karo ve dogal tasin profesyonel uygulama ve montajina odaklanan kar amact
giitmeyen bir sektorel kurulustur. Diinya genelinde en biiyiik ve en saygin karo miiteahhitleri birliklerinden biri olarak kabul edilen Birlik, sektor
profesyonellerine yonelik egitim ve ogretim programlart diizenlemekte, teknik standartlar ile uygulama yontemlerinin gelistirilmesine katki
saglamakta ve sektorel girigimlerin ilgili meslek gruplarina duyurulmasina yonelik faaliyetler yiiriitmektedir. Ayrica Birlik, sektor profesyonelleri
arasinda is baglantilarinin gelistirilmesine yonelik destekler sunmaktadir.

Adres : 216 Avalon Circle, Ste. B Brandon, MS 39047, USA
Tel  :+1(601)939-2071

E-mail : webmaster@tile-assn.com

Web : www.tile-assn.com

Stone Fabricator’s Alliance (Dogal Tas Isleyicileri Birligi)

Dogal Tas Isleyicileri Birligi, dogal tas isleme, iiretim ve montaj alaminda faaliyet gésteren firmalar: bir araya getiren sektorel bir kurulustur.
Birlik; dogal tas isleyicileri, iireticiler, montaj firmalari ve sektor tedarik¢ilerine yonelik egitim, teknik destek ve mesleki gelisim faaliyetleri
yiiriitmektedir.

Adres : 4400 Route 9 South, Suite 1000, Freehold, NJ 07728, USA
Tel  :+1 (440) 250-9222

E-mail : info@stonefabricatorsalliance.com

Web : www.stonefabricatorsalliance.com

Tile Contractors Association of America (Amerika Karo Miiteahhitleri Birligi)

1903 yilinda kurulan Amerika Karo Miiteahhitleri Birligi, sendikali seramik karo ve dogal tas miiteahhitleri ile sektore baglh tedarikgileri temsil
eden bir sektorel kurulustur. Birlik; tiyelerine teknik destek saglamakta, is giicii ve uygulama stireglerine iliskin rehberlik sunmakta, ayrica sektor
standartlart ve teknik sartnamelerin gelistirilmesine katkida bulunmaktadwr. Birlik ayrica, egitim ve ¢iraklik programlari, teknik yeterliliklerin
gelistirilmesi, yeni iiriin ve teknolojilere iliskin bilgilendirme faaliyetleri ile sektor profesyonelleri arasinda is birligi ve bilgi paylasiminin
gli¢lendirilmesine yonelik ¢calismalar yiiriitmektedir. Bunun yani sira Birlik, seramik karo uygulamalarina iliskin teknik standartlarin gelistirilmesi
stireglerinde aktif rol almakta ve nitelikli is¢ilik ile kaliteli uygulamalarin yayginlastirilmasini tesvik etmektedir.
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Adres : 320 3rd St. NE Washington, D.C. 20002, USA
Tel  :+1(800) 655-8453

E-mail : info@tcaainc.org

Web : www.tcaainc.org

Tile Council of North America (Kuzey Amerika Fayans Konseyi)

1945 yilinda Tile Council of America (Amerika Fayans Konseyi) adiyla kurulan ve 2005 yilinda Tile Council of North America (TCNA) adint alan
kurulug, seramik karo ve fayans sektoriinde faaliyet gosteren iiretici, distribiitor, ithalat¢i ve ilgili sektor paydaslarini temsil eden bir sektorel
kurulustur. Konsey, seramik karo uygulamalarina iligkin teknik standartlar gelistirmekte, saglik ve giivenlik, siirdiiriilebilirlik, ¢evresel seffaflik ve
kalite kriterleri alanlarinda ¢alismalar yiiriitmektedir. Konsey ayrica bagimsiz arastirma ve tiriin testleri gerceklestirmekte, diizenleyici kurumlar
ve kamu kuruluglariyla is birligi yapmakta, profesyonel egitim programlar: sunmakta ve teknik standartlar, ekonomik raporlar ile sektorel tanitim
materyalleri yayimlamaktadir.

Adres : 100 Clemson Research Blvd. Anderson, SC 29625, USA
Tel  :+1(864) 646-8453
Web : https://tcnatile.com

Construction Specifications Institute (CSI America)
Insaat sektoriinde proje belgeleri, yapt tammlart ve teknik sartnameler icin standartlar gelistiren bir kurulustur. CSI, mimarlar, miihendisler,

yiikleniciler ve malzeme tedarikgileri arasinda iletisimi kolaylastirmak amaciyla MasterFormat, UniFormat ve benzeri dokiimantasyon
sistemleriyle sektore rehberlik etmektedir.

Adres : 5034A Thoroughbred Lane Brentwood, TN 37027, USA

Tel :+1(800) 689-2900
Web : www.csiresources.org
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American Institute of Architects (Amerikan Mimarlar Enstitiisii)

1857 yitlinda kurulan Enstitii mimarlik meslegini temsil eden ve mimarlar ile tasarim profesyonellerini bir araya getiren ABD 'deki en biiyiik mesleki
kurulustur. Enstiti, mimarlik uygulamalarmmin gelistirilmesi, mesleki standartlarin yiikseltilmesi, stirdiiriilebilir ve kaliteli yapilagmanin tegvik
edilmesi amacryla faaliyet gostermektedir.

Dogal tas dogrudan odak olmasa da yapr malzemeleri ve mimari standartlar a¢isindan dogal tas kullanmimini etkileyen en onemli meslek
kuruluslarindan biridir. Ozellikle proje sartnameleri ve malzeme segim siireclerinde etkilidir.

Adres : 1735 New York Ave NW, Washington, DC 20006, USA
Tel  :+1(800)242-3837

E-mail : aiawebsite@aia.org

Web : www.aia.org

National Association of Home Builders (Ev Insaatcilan Birligi)

1942 yilinda kurulan Birlik, konut insaat sektoriinii temsil eden ve ABD genelinde miiteahhitler, gelistiriciler, tedarikgiler ve ilgili profesyonelleri
bir araya getiren en biiyiik mesleki birliklerden biridir. Birlik, konut insaat standartlarinin gelistirilmesi, sektoriin ekonomik c¢ikarlarinin
korunmasi, mevzuat stireglerinin takibi ve uygun maliyetli konut tiretiminin tegvik edilmesi amaciyla faaliyet géstermektedir.

Birlik, dogrudan dogal tas odakli bir kurulus olmamakla birlikte, konut insaat projelerinde malzeme secimi, yapi standartlart ve tasarim tercihleri
tizerinde o6nemli bir etkiye sahiptir. Bu kapsamda dogal tas, mermer ve benzeri yapt malzemelerinin konut projelerinde kullanim egilimlerini dolayli
olarak etkileyen kritik sektor paydaslarindan biridir.

Adres : 1201 15th Street NW, Washington, DC 20005, USA
Tel  :+1(800) 368-5242

E-mail : info@nahb.org

Web : www.nahb.org
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American Society for Testing and Materials International (ASTM International)

ASTM, malzeme, iiriin, sistem ve hizmetler icin goniillii teknik standartlar gelistiren kiiresel bir standart kurulusudur. 1898 yitlinda kurulan ASTM,
insaat, ¢cimento, beton, dogal tas, metal, enerji ve daha bir¢ok sektorde binlerce standardiyla kalite, giivenlik ve performansi desteklemektedir.

Adres : 100 Barr Harbor Drive, West Conshohocken, PA 19428-2959, USA
Tel :+1(610) 832 9500
Web : www.astm.org

4.3 Ithalatci Firma Bilgisi Alinabilecek Acik Kaynaklar

ABD’deki dogal tas ithalatgisi ve kullanici firmalara iliskin bilgilere, Natural Stone Institute (Ulusal Dogal tas Enstitiisii) ve National Tile
Contractors Association (Ulusal Karo Miiteahhitleri Birligi) gibi sektorel birliklerin web siteleri ve yayinlari takip edilerek ulasilabilecegi gibi
ABD Giimriik ve Siir Koruma Kurumu (CBP) verilerine dayanan bazi ticari veri tabanlari araciligiyla da erisim saglanabilmektedir.

Bu kapsamda, ithalat¢1 bilgilerine Ticaret Miisavirligi ve Ticaret Ataselikleri araciligiyla ulasilabilecegi gibi, ABD’ye dogal tas ithalati
gergeklestiren firmalarin listelerine erisim i¢in asagida yer alan veri tabanlar1 da kullanilabilmektedir.

ImportGenius.com (licretli)
ImportYeti.com (licretsiz)
Panjiva.com (licretli)
TradeAtlas.com (licretli)

S6z konusu platformlar, ABD’ye yonelik sevkiyatlara ait glimriik kayitlarin1 analiz ederek ithalat¢1 firma bilgileri, tedarikgi iilke, iiriin tanim1 ve
tasima detaylar1 gibi verilere erisim imkani sunmaktadir.
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4.4 ithalatta Zorunlu Belgeler ile Istenebilecek Teknik Standart ve Uygunluk Belgeleri

Dogal tag dahil ABD’ye ihracatta tiim iiriinleri ig¢in genellikle gereken temel belgeler; fatura, konsimento, ¢eki listesi, mense sahadetnamesi ve
glimriik beyannamesidir.

ABD’de dogal tas sektoriinde ASTM standartlarina uygunluk en kritik teknik referans olup, ¢evresel ve proje bazli belgeler 6zellikle biiyiik ingaat
ve kamu projelerinde 6nem kazanmaktadir. Her ne kadar bu belgeler, giimriik islemleri agisindan dogrudan zorunlu olmasa da iiriiniin pazarda

kabulii ve proje bazli kullanimi1 agisindan fiilen belirleyici rol oynamaktadir.

ABD’de dogal tas iiriinleri i¢in en temel teknik referans ASTM International standartlaridir. Ozellikle,

ASTM C97 (su emme ve yogunluk testleri)

ASTM C170 (basing dayanimi)

ASTM C880 (egilme dayanimi)

ASTM C503 / C615 (mermer ve granit standartlari)

ASTM C241/C1353 (asinma dayanima testi)

ASTM C503/C615/C616 (mermer, granit ve kalker standartlar1)

ANSI A137.1 (seramik ve dogal tas uygulamalarinda teknik kriterler)

NSF / GREENGUARD / LEED / EPD belgeleri  (stirdiiriilebilir yap1 ve ¢evresel uygunluk)

Ithalatcilar ve proje sahipleri, dogal tasin bu standartlara uygunlugunu gosteren uygunluk belgeleri talep edebilmektedir.

Kimyasal ve Fiziksel Test Raporlar:; Su emme orani, yogunluk ve porozite, basing ve egilme dayanimi, donma-¢6ziilme dayanimi gibi dogal tasin
performans 6zelliklerini gosteren laboratuvar test raporlari talep edilebilir. Bu testler genellikle ASTM standartlarina gore akredite laboratuvarlar
tarafindan yapilmaktadir.

Cevresel ve Siirdiiriilebilirlik Belgeleri: Dogal tas iirlinlerinde baz1 projelerde g¢evresel performans belgeleri talep edilebilmektedir. EPD

(Environmental Product Declaration — Cevresel Uriin Beyani), LEED uyumluluk dokiimanlari (yesil bina projeleri igin), Karbon ayak izi beyanlari
(proje bazl) gibi.
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EPA ve Cevresel Uyum Gereklilikleri; Dogal tag genellikle diisiik riskli iiriin grubunda yer alsa da bazi 6zel islemler (recine kaplama, kimyasal
ylizey islemleri vb.) durumunda EPA (Environmental Protection Agency — ABD Cevre Koruma Ajansi) kapsaminda bildirim veya uyum
gereklilikleri istenebilir.

ABD'deki ithalat islemlerinin sorunsuz ve mevzuata uygun sekilde gerceklestirilmesi agisindan, bir giimriik miisaviri (customs broker)!! ile
caligilmasi tavsiye edilmektedir.

4.5 Sevk oncesi inceleme zorunlulu ileridir?

ABD’ye dogal tag ve mermer tirlinleri ihracati yapmak isteyen firmalar i¢in genel olarak sevk dncesi inceleme (PSI — Pre-Shipment Inspection)
zorunlulugu bulunmamaktadir. Ancak bazi biiylik 6lgekli projelerde, kamu alimlarinda veya 6zel teknik sartnameye tabi insaat projelerinde,
ithalat¢1 firma tarafindan triinlerin kalite, 0l¢ii, yiizey islemi, paketleme ve teknik uygunluguna iliskin bagimsiz gézetim ve test raporlari talep
edilebilmektedir.

Ozellikle otel, ticari bina, havaalani, altyap: ve prestij projelerinde; iiriinlerin ASTM standartlarina uygunlugu, kayma direnci, su emme orant,
dayaniklilik ve yiizey kalitesi gibi teknik kriterlere iliskin {i¢iincii taraf laboratuvar testleri istenebilmektedir.

Ayrica ithalatci firma, s6zlesme hiikiimleri ¢ercevesinde sevk Oncesi inceleme talebinde bulunabilmektedir. Bu kapsamda iiriinlerin yiikleme
oncesinde miktar, kalite, ambalajlama ve etiketleme agisindan denetlenmesi talep edilebilmektedir.

Bazi durumlarda ise ABD Gilimriik ve Sinir Koruma Kurumu (CBP) veya ilgili eyalet otoriteleri tarafindan iirin glivenligi, ahsap ambalaj
uygunlugu (ISPM-15) veya ¢evresel mevzuat agisindan ek inceleme ve belge talepleri giindeme gelebilmektedir.

ABD pazarina giren dogal tas ve mermer tiriinleri i¢in teknik standartlar ve belgelere yukaridaki boliimde deginilmistir. Bu belgeler dogrudan bir
sevk Oncesi inceleme (PSI) niteligi tasimamakla birlikte, ihracat¢i firmadan bagimsiz laboratuvar test raporlari, teknik analiz belgeleri ve kalite
sertifikalarinin sunulmasi istenebilmektedir.

' ABD’deki giimriik miisavirleri listesine (www.cbp.gov/about/contact/brokers-listing) linkinden erisilebilmektedir.
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4.6 Fuarlar / Konferanslar

Dogal tas sektoriinli de kapsayan onde gelen asagidaki fuarlarin diizenlendigi tarih ve yerler zaman icinde degisebildiginden, giincel bilgilere
asagidaki web sayfalari lizerinden erisilebilmektedir. Tiirk dogal tas ihracatgilari, ABD’nin en 6nemli seramik ve dogal tas fuarlarindan biri olan
Coverings Fuari’na milli katilim organizasyonu kapsaminda diizenli olarak katilmaktadir.

COVERINGS (wWww.coverings.com)

THE INTERNATIONAL SURFACE EVENT- STONEXPO (www.intlsurfaceevent.com)

TILE SOLUTIONS PLUS (www.tilesolutionsplus.com)

Yukarida belirtilen fuarlarla es zamanl veya farkli tarihlerde ihracater birlikleri ve diger sektérel kuruluslar tarafindan ticaret heyetleri de
diizenlenebilmektedir. Ornegin, Istanbul Maden Ihracat¢ilart Birligi (IMIB- https://imib.org.tr/) organizasyonunda, 1-7 Subat 2026 tarihlerinde
ABD’ye yonelik olarak gercgeklestirilen “Tiirk Dogal Taslar1 Sektorel Ticaret Heyeti” programinin Teksas/Houston ayagi 5-7 Subat 2026

tarihlerinde icra edilmistir. Heyet katilimcilar aralarinda mimarlik ofisleri ve yap1 firmalarinin da bulundugu ABD’li firmalarla ikili is goriismeleri
(B2B) yapmis; Houston’da yerlesik baz1 ABD’li firmalarin ofislerine/depolarina saha ziyaretinde bulunmuslardir.

4.7 Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ve Portallar

ABD kamu ihaleleri seffaf, agik ve rekabetcidir. Genellikle ihaleler asagidaki portallar iizerinden yayimlanir.

WWW.sam.gov Federal ihaleler i¢in ana platform.
www.bidnetdirect.com Eyalet ve yerel yonetim ihaleleri i¢in platform.

Genel Hizmetler Idaresi (General Services Administration- GSA)

Federal hiikiimete ait binalarin ingasi, bakimi ve modernizasyonundan sorumludur.
Ihale Yayin Kaynagi: www.gsa.gov
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4.8 ABD’nin Serbest Ticaret Anlasmalar

Tiirkiye ile ABD arasinda bir Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) bulunmamaktadir.

ABD’nin halihazirda 20 iilkeyi kapsayan 14 adet ytirtirliikkte STA’s1 mevcuttur. Bu anlagmalar kapsaminda taraflar arasinda giimriik vergileri biiytik
Olctlide kaldirilmis olup, yatirinm ve hizmet ticaretine iliskin kapsamli diizenlemeler de yer almaktadir.

ABD’nin imzalamis oldugu STA’lara iliskin detayli bilgilere (https://ustr.gov/trade-agreements/free-trade-agreements) web sayfasindan
erisilmektedir.

4.9 Standartlar
ASTM International

ABD’de dogal tas ve mermer tirlinleri agisindan en yaygin kullanilan standart kurulusudur.

Onemli ASTM Standartlar:

Kod Ad1 Kapsam
ASTM C97 Absorption and Bulk Specific Gravity of Dimension Stone Su emme orani ve yogunluk dl¢iimii
ASTM C99 Modulus of Rupture of Dimension Stone Egilme dayanimu testi
ASTM C170 Compressive Strength of Dimension Stone Basing dayanimu testi
ASTM C241/C1353 Abrasion Resistance of Stone Asinma dayanimi
ASTM C503 Standard Specification for Marble Dimension Stone Mermer standartlar
ASTM C615 Granite Dimension Stone Granit standartlari
ASTM C616 Quartz-Based Dimension Stone Kuvars esasli tag standartlari
ASTM C629 Slate Dimension Stone Arduvaz standartlari
ASTM C1528 Selection of Dimension Stone Dogal tas se¢imine iliskin rehber
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ANSI (American National Standards Institute)
Ozellikle dogal tas uygulamalari, kayma direnci, yiizey giivenligi ve mimari uygulamalar a¢isindan énem tasimaktadir.
flgili ANSI Standardu:
Kod: ANSI A137.1 Konu: Seramik ve dogal tas kaplama {irtinlerinde teknik kriterler ve performans gereklilikleri
NSI — Natural Stone Institute (Ulusal Dogal tas Enstitiisii)
ABD dogal tas sektoriindeki teknik uygulama rehberleri, montaj standartlar1 ve sektdr uygulamalart agisindan 6nemli bir referans kurulusudur.
Onemli NSI Kaynaklar:
e Dimension Stone Design Manual
e Natural Stone Sustainability Standard
e Tas uygulamalari, ankraj sistemleri ve montaj tekniklerine iliskin rehberler
TCNA — Tile Council of North America ( Kuzey Amerika Fayans Konseyi)
Dogal tas ve seramik kaplama uygulamalarinda montaj sistemleri, yilizey hazirlig1 ve performans kriterleri agisindan énem tagimaktadir.
Ozellikle i¢ mekan ve zemin uygulamalarinda TCNA el kitaplar1 ve uygulama detaylar1 referans almabilmektedir.
LEED Sertifikasyonu'? (Dolayli Etki) — USGBC
Dogal tas tirtinlerinin kendisi degil; siirdiiriilebilir iiretim siirecleri, geri doniistiirtilebilirlik, diisiik karbon ayak izi ve ¢evresel {iriin beyanlar1 (EPD)

LEED puanlamasinda dikkate alinabilmektedir. ABD’de 6zellikle kurumsal bina, otel, hastane, havaalan1 ve kamu projelerinde ¢evreci ve
stirdiiriilebilir yap1 malzemeleri tercih sebebi olmaktadir.

2 EED (Leadership in Energy and Environmental Design) binalarin gevre dostu, enerji verimli ve siirdiiriilebilir sekilde tasarlanip insa edildigini gdsteren uluslararasi bir
yesil bina sertifikasyon sistemidir.
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4.10 Etiketleme

Etiketleme, ABD’ye yonelik dogal tas ve mermer {liriinleri ihracatinda hem giimriik mevzuati hem de iiriin giivenligi, teknik uygunluk ve
izlenebilirlik agisindan 6nemli bir unsurdur.

Etiketleme, ithalat siirecinde giimriik ve teknik diizenlemelere uyum bakimimdan zorunlu olup, etiket bilgilerinin Ingilizce olarak hazirlanmasi
gerekmektedir.

Etiket lizerinde yer almasi gereken temel bilgiler sunlardir: {iriiniin ticari ad1 ve tas tiirli, mense iilke, 6l¢iiler, net agirlik, iiretici veya ihracat¢i firma
bilgileri, parti/blok numarasi, yiizey islemi ve varsa uygulanan ASTM standartlarina iliskin bilgiler.

Ozellikle dogal tas plakalar, ebatl iiriinler ve islenmis yiizeylerde; iiriiniin teknik 6zelliklerinin dogru belirtilmesi énem arz etmektedir. Hatali,
eksik veya mevzuata aykiri etiketleme; ABD giimriiklerinde iiriiniin bekletilmesine, ek incelemelere, para cezalarina veya iirliniin iilkeye giriginin

reddedilmesine yol acabilmektedir.

Ayrica yanlis ya da eksik etiketleme; {iriin performansi, giivenlik kriterleri ve teknik sartnamelere uyumsuzluk gerekcesiyle proje ve ihale
siireclerinde sorun olusturabilmektedir.

Asagida dogal tas sektoriinde etiketleme ile ilgili teknik bilgilere yer verilmektedir:
Etiketleme Genel Zorunluluklart
ABD’ye ithal edilen dogal tag ve mermer {iirlinlerinin ambalajlari, sandiklari, paletleri veya etiketleri iizerinde yer almasi gereken temel bilgiler;

ABD Giimriik ve Smir Koruma Idaresi (CBP-U.S. Customs and Border Protection) ile ilgili teknik standart ve sektdr uygulamalarma gore
belirlenmektedir.
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Asagidaki bilgilerin iiriin lizerinde agik, okunabilir ve silinmez bigimde yer almasi tavsiye edilmektedir:

Etiket Uzerinde Yer Almas1 Gereken Bilgi Acgiklama

Uriin Ad1 ve Tas Tiirii Orm: “Beige Marble”, “Travertine”, “Granite Tile”
Mense Ulke “Made in Tiirkiye” ibaresi zorunludur

Olgiiler ve Kalinlik Orn: 60x60 cm /2 cm

Net Agirlik Kilogram (kg) veya Pound (lbs) cinsinden

Uretici / Thracatg1 Bilgileri Firma adi, adresi, iletisim bilgileri

Parti / Blok Numarast Izlenebilirlik amaciyla

Yiizey Islemi Polished, Honed, Brushed, Filled vb.

Uygulanan Standartlar ASTM C503, C615, C616 vb. standart referanslari
Ahsap Ambalaj Isaretleri ISPM-15 uygunluk damgas1 (ahsap sandik kullaniliyorsa)

Uygulanan Teknik Etiketleme Standartlar

ABD’de dogal tas tiriinlerinin teknik uygunluk ve performans kriterlerine iliskin etiketleme uygulamalar1 asagidaki kurulus ve standartlara
dayanmaktadir:

Kurum / Standart Aciklama

ASTM International Teknik 6zellik ve performans standartlar:
ANSI A137.1 Kaplama ve yiizey uygulama kriterleri
NSI (Natural Stone Institute) Dogal tag uygulama ve kalite rehberleri
LEED / EPD Cevreci ve siirdiiriilebilir liriin beyanlari
ISPM-15 Ahsap ambalaj ve paletleme kurallari

Etiketleme Ornegi (Dogal tas Uriinii Igin)

Ambalajin goriiniir yiizeyinde bilgilerin acik ve okunabilir sekilde yer almasi tavsiye edilmektedir. Etiketin Ingilizce hazirlanmasi énem arz
etmektedir.
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Ambalaj Etiketi Ornegi (Ingilizce):

Product

Finish

Size

Standard

Net Weight

Origin

Manufacturer

Batch / Block No
Production Date

Imported & Distributed by

Gerekirse
Ek Belgeler ve Dijital Etiketleme

Teknik Test Raporlari

EPD Sertifikasi (varsa)

SDS / Kimyasal Bilgi Formu
Guimriik Tarife Kodu (HS Code)
ISPM-15 Uygunluk Isareti

: Beige Marble Tile

: Polished

:60x60 cm /2 cm

: Conforms to ASTM C503

: 1,200 kg

: Made in Tiirkiye

: ABC Marble Inc. — Afyonkarahisar, Ttrkiye
: BM-2025-0710

: May 10, 2026

: XYZ Stone LLC, Houston, TX, USA

: Kirilabilir iirlin uyarilari, tasima yon isaretleri, nemden koruyun ibaresi

: ASTM standartlarina uygunluk test sonuglari

: Cevresel lirtin beyan1 ve stirdiirtilebilirlik bilgileri

: Regine, dolgu veya kimyasal islem uygulanmus tirtinlerde talep edilebilir
: Uriin tiiriine gore degismektedir (8rnegin mermer, traverten, granit vb.)

: Ahsap ambalaj kullanilan sevkiyatlarda zorunludur.

4.11 Ambalajlama

Dogal tag (mermer, granit, traverten, kalker vb.) {iriinlerinin ABD pazarina ihracatinda ambalajlama, {iriiniin fiziksel korunmasi, kirilma riskinin
azaltilmasi, lojistik verimlilik ve miisteri memnuniyeti acisindan kritik bir unsurdur. Ozellikle uzun deniz tasimacili1 ve ¢oklu ellecleme siirecleri
nedeniyle dogru ambalajlama biiylik 6nem tasimaktadir.
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ABD pazarinda dogal tas {irlinlerinin ambalajlanmasinda temel hususlar sunlardir:

Dayaniklilik : Uriinlerin darbe, titresim ve istifleme baskisina kars1 korunmas1 gerekmektedir.

Kirilma ve Catlama Riski  : Ebath tas tiriinlerde kenar ve kose korumasi zorunlu hale gelmektedir.

Nem ve Cevresel Koruma  : Deniz tasimaciligi sirasinda olusabilecek nem, tuz ve sicaklik degisimlerine karst koruma saglanmalidir.
Tasima Verimliligi : Konteyner yiikleme optimizasyonu ve standart palet dlgiilerine uygunluk énemlidir.

Etiketleme ve Izlenebilirlik : Ambalaj iizerinde iiriin bilgileri, parti/blok numarasi1 ve mense bilgisi Ingilizce olarak yer almalidur.
ISPM-15 Uyumu : Ahsap ambalaj ve sandiklar i¢in uluslararasi standartlara uygun 1s1l islem zorunludur.

Kullanilan Baslica Ambalaj Tiirleri

Ambalaj Tiirii Ozellikleri Uygulama Alam
Ahsap Sandik (Crate) Ahsap kasalar i¢inde tas plakalarin dik veya yatay sabitlenmesi 1];:1121 ?:;;wrmer’ granit, traverten
A-Frame / Metal A-Cergeve | Metal cergeve lizerinde dik yerlestirme ve sabitleme Biiyiik ebatli levha taslar
Paletli Paketleme Kesilmis tiriinlerin palet tizerinde istiflenmesi ve streglenmesi Fayans, kii¢iik ebatl kesilmis iirtinler
Sandvic Paketleme Tas lthalarl‘n aralarina kopiik, karton veya plastik ayiric1 konularak Hassas yiizeyli taslar

paketlenmesi

Shrink / Stre¢ Sarim Uriiniin dis etkenlere kars1 film ile sarilmas1 Paletli kiigiik iiriin gruplar
Ozel Kasa + Kopiik Destek | Yiiksek degerli veya kirilgan iiriinler igin 6zel korumali ambalaj Premium tas tirlinleri

Ahsap Ambalaj ve ISPM-15 Standardi

ABD’ye yapilan dogal tas ihracatinda ahsap ambalaj kullanilmas: durumunda ISPM-15 standardina uyum zorunludur. Ahsap kasalar ve paletler
151l islem gormiis olmali ve uygun damgalama ile isaretlenmelidir. Aksi durumda sevkiyat limanda reddedilebilir veya karantinaya alinabilir.

Nem ve Darbe Koruma Uygulamalari
Dogal tas tirtinleri uzun deniz tasimaciligi sirasinda asagidaki risklere karsi korunmalidir:

Kondens (yogusma) kaynakli nem olusumu
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Tuzlu hava etkisi
Konteyner i¢i sicaklik degisimleri
Yiikleme ve bosaltma sirasinda darbe hasari

Bu risklere karg1 yaygin olarak su uygulamalar yapilmaktadir:

Tas levhalar arasina plastik, kopiik veya karton seperatorler yerlestirilmesi
Abhsap kasalarm i¢ kisminda kauguk destek ve takoz sistemleri kullanilmasi
Uriinlerin strec film ve/veya shrink film ile tamamen sarilmasi

Konteyner icine nem alic1 torbalar yerlestirilmesi

Hassas tirtinlerde kdse koruyucu plastik/profil kullanimi

Ambalajlama ve Nakliye Uyumu

ABD’ye dogal tas ihracatinda yaygin kullanilan ambalaj—nakliye kombinasyonlari agagida yer almaktadir:

Ambalaj Konteyner Tiirt Ac¢iklama
Ahsap sandik i¢inde mermer/granit plakalar | 20’ DC / 40° HC konteyner Yiiksek degerli ebatli tirtinler
Paletli fayans ve kesilmis tiriinler 20’ DC konteyner Standart seri iiretim tiriinler
A-frame sistemli levha taglar 20’ / 40’ konteyner Biiytik ebatli blok/levha taslar
Karisik paletli sevkiyat 40’ HC konteyner Farkli iirtinlerin birlikte sevkiyati

Ambalajlama Hatalarimin Riskleri
Yanlis veya yetersiz ambalajlama su sonuglara yol agabilmektedir:

Tas tirtinlerde kirilma, catlama ve yiizey hasari
Konteyner i¢inde iiriin kaymasi ve yiik dengesizligi
Limanlarda yiik reddi veya sigorta problemleri
Miisteri sikayetleri ve s6zlesmesel ihtilaflar
ISPM-15 uyumsuzlugu nedeniyle giimriikte ret
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Genel Uyum Onerileri

Ihracatg1 firmalarin ABD pazarinda sorun yasamamasi igin:

Ebatli taglarda A-frame veya giiclendirilmis ahsap kasa kullanmast
Paletli tirtinlerde standart 6l¢ii ve tam stre¢ sarim uygulamasi
Konteyner i¢i nem kontrol ekipmanlari kullanmasi

Ambalaj ve etiketlemeyi Ingilizce ve izlenebilir sekilde diizenlemesi
Tiim ahgap ambalajlarda ISPM-15 uyumlu malzeme kullanmasi

Tiim ahsap ambalajlarda ISPM-15 standartlarina uygun malzeme kullanilmasi biiyiilk 6nem tagimaktadir. Son donemde, ABD’deki Ticaret
Miisavirlik/Atageliklerine yansiyan bazi vakalarda, ahsap ambalaj ve paletlerde 1sil islemin hi¢ uygulanmamasi veya yetersiz uygulanmasi
nedeniyle, “Scolytinae” tiirii gibi ¢esitli zararli boceklere rastlandigi ABD glimriik makamlarinca tespit edilmis; s6z konusu durumlara iligkin
tutanaklar diizenlenmis ve ilgili sevkiyatlar i¢in yalnizca “Re-Export” (mahrece iade) isleminin uygulanabilecegi bildirilmistir. Bu ¢ercevede,
uygun olmayan ahsap ambalaj kullanilan sevkiyatlarin ABD’ye girisine izin verilmemekte; kargolar/sevkiyatlar i¢in mahrece iade islemleri tesis
edilmektedir. Bu nedenle, ihracatta kullanilan tiim ahsap ambalaj ve paletlerin ISPM-15 standartlarina tam uyumlu olmasi, gerekli 1s1l iglemlerin
eksiksiz uygulanmasi 6nemle tavsiye edilmektedir.

Bu uygulamalar, dogal tas tliriinlerinin ABD pazarinda giivenli, hasarsiz ve standartlara uygun sekilde teslim edilmesini saglamaktadir.

4.12 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

Dogal tas iirtinlerinin ABD pazarina ihracatinda lojistik siiregler; iirtintin kirillgan yapisi, yiiksek agirligi ve hacimli sevkiyat karakteri nedeniyle
maliyet ve teslimat performansini dogrudan etkileyen kritik bir unsurdur.

ABD’ye dogal tas ihracatinda lojistik, toplam maliyetin ve rekabetciligin en kritik belirleyicilerinden biridir. Asagida tasima modlari, nakliye
stireleri, tercih edilen glizergahlar ve sektore 6zgii lojistik unsurlar 6zetlenmistir.

ABD’ye dogal tas lojistiginde, tiriinlerin agir ve kirillgan yapisi nedeniyle en yaygin ve ekonomik tagima yontemi denizyoludur. Sevkiyatlar
genellikle 20°1ik veya 40’11k konteynerler (dry container) ile yapilmakta; biiyiik ebatli blok taslar icin ise break bulk tasimaciligi tercih
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edilmektedir. Hava kargo, yalmzca numune veya yiiksek degerli kiiciik partiler igin tercih edilmektedir. Islenmis iiriinlerde paletli yiikleme,

sandik (crate) veya 6zel korumali ambalajlama yontemleri kullanilmaktadir.

Denizyolu Nakliye Siiresi (Dogal tas)

Tiirkiye Liman Cikisi ABD Varis Limam Tahmini Transit Siire
Izmir / Aliaga / Mersin New York / New Jersey 18-25 giin
Mersin / Iskenderun Savannah / Charleston 20-28 giin
Izmir / Gemlik Houston / New Orleans 24-32 giin
Izmir / Aliaga Los Angeles / Long Beach 28-40 giin (Panama Kanali {izerinden)

En Cok Tercih Edilen Tasima Modlar
ABD’ye dogal tas ihracatinda kullanilan baslica tasima yontemleri asagidadir;

Denizyolu Konteyner Tagimacilig1 (en yaygin yontem)
20’ DC konteynerler (dogal tas i¢in en yaygin -agirlik limiti nedeniyle)
40’ HC konteynerler (plaka ve ebatli lirtinlerde tercih edilir)
Paletli veya sandikli yiikleme

Flat Rack / Open Top Konteynerler
Biiytik ebatli levha taglar ve A-frame sistemli yiiklemeler i¢in
Ving ile iistten ylikleme imkan1 saglar

Breakbulk (Parca Yiik) Tasimacilig
Cok biiyiik blok veya proje bazli sevkiyatlarda
Limanda 6zel ellegleme gerektirir

Hava Kargo (Sinirli Kullanim)
Numune gonderimleri
Acil ve yliksek degerli kii¢iik hacimli sevkiyatlar
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ABD’de One Cikan Varig Limanlar: ve Dagitim Merkezleri

Dogal tas tiriinleri ABD’de genellikle asagidaki lojistik merkezlere giris yapmaktadir:

New York / New Jersey Dogu Yakas1 dagitimi

Savannah / Charleston Giineydogu ABD ve i¢ eyaletler

Houston / New Orleans Orta ve Giiney ABD, insaat projeleri yogun bdlge
Los Angeles / Long Beach Bat1 Yakasi, California pazari

Bu limanlardan sonra iiriinler genellikle kamyon (truck) ve demiryolu kombinasyonu ile i¢ pazara dagitilmaktadir.
ABD I¢ Dagitim Yapisi

ABD’de dogal tas tiriinlerinin bosaltma ve i¢ tasimalarinda:

Kara yolu tagimaciligi (flatbed, step-deck, dry van)

Uzun mesafelerde demiryolu + kara yolu kombinasyonu

Baglica dagitim merkezleri:

Teksas (Houston, Dallas)

Florida (Miami, Jacksonville)

Kaliforniya (Los Angeles, San Francisco)

Ilinois (Chicago)

New York / New Jersey bolgesi

DAP veya DDP teslimatlar planlaniyorsa ABD i¢ lojistik maliyetleri mutlaka g6z 6niinde bulundurulmalidir.
Lojistik Maliyetleri ve Navlun (Referans)

Tiirkiye’den ABD’ye konteyner bazinda navlun maliyetleri, donemsel olarak degiskenlik gdstermekle birlikte agagidaki araliklarda seyretmektedir:
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Navlun Maliyetleri (Referans Deger, 2026 Ilk Ceyrek)

Rota 40’ DC Konteyner Navlun ()
Mersin — New York 4.500 —6.200
[zmir — Houston 5.000 — 6.800
Istanbul — Los Angeles 6.800 — 8.500

Ambalaj — Lojistik Uyumu (Bazi Kritik Hususlar )

A-frame sistemli yiiklemeler konteyner icine sabitlenmelidir.

Ahsap sandik ve paletlerde ISPM-15 uyumu zorunludur.

Paletli iiriinlerde stre¢ film ve kdse koruyucu kullanilmalidir.

Konteyner i¢ine nem alict (desiccant) yerlestirilmesi onerilir.

Yiikleme sirasinda iiriin hareketini 6nleyecek takviye blokaj sistemi uygulanmalidir.

Lojistikte dikkat edilmesi gereken hususlardan bazilar1 asagidadir;

ABD limanlarinda (6zellikle Los Angeles ve New York) yogunluk nedeniyle bosaltma ve glimriik siiregleri uzayabilmektedir
Eksiksiz ve dogru hazirlanmis glimriik evraklari teslim stiresini dogrudan etkilemektedir.

ISPM 15 standard: geregi, ahsap paletlerin 1s1 isleminden geg¢irilmis ve isaretli olmasit zorunludur.

I¢ dagitim planlamasi (last mile logistics) dnceden yapilmalidir.

Proje bazli satislarda DAP / DDP teslimat kosullart lojistik maliyeti artirabilmektedir.

Biiyiik projelerde teslimat zamanlamasi kritik oldugundan rezervasyonlu tasima planlamasi 6nerilmektedir.

Dogal tas ihracatinda lojistik basarisi; dogru ambalajlama, uygun konteyner se¢imi, etkin liman planlamasit ve ABD i¢ dagitim aginin dogru
kurgulanmasi ile dogrudan iliskilidir. Ozellikle proje bazl1 sevkiyatlarda lojistik planlama, satis basarisinin en kritik unsurlarmdan biri olarak dne
¢ikmaktadir.
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4.13 Dagitim Kanallarn

ABD’de iglenmis dogal tas iiriinlerinin baglica alicilari; proje bazli miiteahhitler, tas uygulama firmalar1 (stone contractors), mimarlik ve tasarim
ofisleri, yapt malzemesi distribiitorleri ve biiylik 6l¢ekli stoklama/isleme merkezleridir.

Dogal tas sektorii, ABD’de hem ticari hem de konut projelerinde yaygin kullanim alanina sahip olup, iiriinlerin nihai kullaniciya ulastirilmasinda
asagida yer alan dagitim kanallar1 kritik rol oynamaktadir:

Boélgesel Dogal Tas Distribiitorleri

ABD’de dogal tas ticaretinin ana dafitim yapisini, limanlara yakin bolgelerde faaliyet gosteren bolgesel ithalatct ve distribiitor firmalar
olusturmaktadir. Bu firmalar basta Italya, Tiirkiye, Brezilya ve Hindistan olmak {izere farkl {ilkelerden ithal ettikleri {irtinleri kendi depolarinda
stoklayarak pazara sunmaktadir.

Bu kanalin temel 6zellikleri:

Biiyiik 6lgekli plaka (slab) ve konteyner bazli stoklama kapasitesi,

Mimari projeler ve tas uygulama firmalarina dogrudan satis,

Uriin segiminde renk, damar yapisi, kalite standardi ve lot tutarliligi kriterlerinin 6n planda olmasi
Houston, Miami, New Jersey ve Los Angeles gibi liman ¢evrelerinde yogunlasma

Proje Bazli Miiteahhitler ve Tas Uygulama Firmalari

ABD’de dogal tagin 6nemli bir kism1 dogrudan proje bazli olarak kullanilir. ABD dogal tas pazarinda 6nemli bir talep kanali, proje bazl ¢alisan
miiteahhitler ve tas uygulama firmalaridir. Bu firmalar genellikle ticari yapilar, oteller, alisveris merkezleri ve liiks konut projeleri i¢in dogal tas
tedarik etmektedir. Bu kanalda, biiylik 6lcekli ve siireklilik arz eden projeler s6z konusudur. Plaka (slab) veya kesilmis iirlinler dogrudan
kullanilmakta ve teknik onay siire¢leri (shop drawing, numune onay1 vb.) kritik rol oynamaktadir. Bu kanal, 6zellikle biiyiik 6l¢ekli ve stirekli
tedarik gerektiren projelerde ihracatc¢ilar i¢in yiiksek hacimli firsatlar sunar.

Yap: Malzemesi Toptancilart ve Showroom Aglart

ABD genelinde faaliyet gosteren yap1 malzemesi toptancilar1 ve tas showroom’lari, kiiclik ve orta dlgekli yiiklenicilere hizmet vermektedir. Bu
kanalda; tirtinler genellikle plaka (slab) showroom’larinda fiziksel olarak sergilenmekte; mutfak tezgahi, banyo, zemin kaplama gibi segmentlere
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odaklanilmakta ve ithalat¢1 firmalar {irtinleri kendi markalar1 veya koleksiyon isimleri altinda pazarlayabilmektedir. Ayrica bu kanal kesim ve
montaj hizmetleriyle entegre bir ¢alisma modelidir.

Mimarlik ve Tasarim Ofisleri

ABD dogal tas pazarinda mimarlar ve i¢ mimarlar, {iriin se¢iminde belirleyici (specifier) rolii listlenmektedir. Mimarlar, projelerde kullanilacak tag
tirini ve kaynagii belirleyebilmekte, onayli malzeme listeleri (approved material list) olusturabilmektedirler. Estetik, dayaniklilik ve
stirdiiriilebilirlik kriterleri mimarlarin karar siireclerinde etkili olmaktadir. Bu kanal dogrudan satin alma yapmasa da talebi yonlendiren ana
unsurdur.

Biiyiik Perakende ve Ev Merkezi Zincirleri

Home Depot (www.homedepot.com), Lowe’s (www.lowes.com), Floor & Decor (www.flooranddecor.com), The Tile Shop (www.tileshop.com)
gibi yap1 market zincirleri dogal tas iirlinlerini daha kiigiik formatlh {irlinler (karolar, dekoratif taslar) seklinde DIY (kendin yap) segmenti
kapsaminda satmaktadir. Bu kanalda, kiiciik ebath tas tirlinler agirlikta olup plaka (slab) bazli ve proje odakli satislar sinirlidir. Daha ¢ok son
kullaniciya yoneliktir.

Endiistriyel ve Ozel Uriin Ureticileri

Dogal tag bazi durumlarda yar1 mamul olarak farkli sektorlere de tedarik edilmektedir. Peyzaj ve dis mekan uygulamalari, dekoratif mimari
tretimler, 6zel kesim ve teknik {riin liretimi yapan firmalara tedarik gibi. Bu segmentte miisteri talepleri genellikle 6zel dlcti, kalinlik ve yiizey
islemleri yoniindedir.

ABD dogal tas pazarinda etkin bir dagitim yapis1 olusturmak i¢in liman odakli bolgesel distribiitorlerle is birligi kurulmasi, plaka (slab) showroom
aglarma erisim saglanmasi, mimar ve proje firmalariyla erken asamada iliski gelistirilmesi, triinlerde kalitede istikrar, renk standardi ve lot
devamliliginin saglanmasi, Houston, Miami ve New Jersey gibi ana girig noktalarinda stoklama ve lojistik partner kullanimi bagar i¢in kritik 6neme
sahiptir.
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4.14 Resmi Tatiller, Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

ABD’de dogal tas sektorii; konut, ticari bina, otel, liikks konut ve dis cephe projeleriyle dogrudan baglantili oldugundan, talep ve sevkiyat planlamasi
biiyiik 6l¢iide insaat ve renovasyon sezonuna gore sekillenmektedir. Ozellikle ilkbahar ve yaz aylarinda projelerin hiz kazanmasi nedeniyle dogal
tas ithalat1 ve lojistik faaliyetlerinde yogunluk yasanabilmektedir. Bu nedenle ABD’ye yonelik dogal tas ihracatinda resmi tatiller, bayramlar, 6zel
giinler ve sektorel sezonluk hareketlilik mutlaka dikkate alinmalidir. Federal diizeyde taninan tatillerin cogunda kamu kurumlari, limanlar, bankalar
ve bir¢ok 6zel sektor kurulusu kapali veya siirli kapasiteyle ¢alisabilmektedir.

ABD'deki federal tatil giinlerine, ABD Personel Y6netim Ofisi’nin (OPM) resmi web sitesinde yer alan ( www.opm.gov/policy-data-oversight/pay-
leave/federal-holidays/ ) baglantis1 lizerinden erisilebilmektedir.

Ticaret ve Lojistik Acidan Dikkat Edilmesi Gereken Giinler

Dénem Onemi

Mart — Eyliil (insaat ve renovasyon sezonu) Dogal tas talebi artar, ithalat ve proje teslimleri yogunlagir

Yaz aylar1 (Haziran — Agustos) Konut ve ticari projelerde uygulamalar hizlanir, liman ve i¢ tasima yogunlugu goriilebilir
Thanksgiving Haftas1 (Kasim sonu) Is siirecleri yavaslar, teslimat ve giimriik islemlerinde gecikmeler yasanabilir
Noel — Yilbas1 Arasi (25 Aralik — 1 Ocak) Bircok firma tatilde oldugundan siparis, 6deme ve iletisim siirecleri yavaslayabilir

Thracatgilara; ABD tatil takvimini ve insaat sezonunu her yil dnceden takip etmeleri, proje teslim tarihlerini dikkate alarak sevkiyat planlamasi
yapmalari, liman ve i¢ tasima kapasitesini 6zellikle yogun sezon Oncesinde teyit etmeleri, tatil donemlerinde olusabilecek navlun artiglarini ve
gecikmeleri hesaba katmalar1 ve miisterileri olas1 teslimat gecikmeleri konusunda dnceden bilgilendirmeleri tavsiye edilmektedir.

4.15 Sosyal Medya Platformlar

ABD’de En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

Sira | Platform Ayhk Aktif Kullanicr | Kisa A¢iklama

1 YouTube 240+ milyon Proje videolari, uygulama siirecleri ve showroom tanitimlari igin gii¢lii

2 Facebook 180+ milyon Distribiitor ag1, sektorel gruplar ve yerel miisteri iletisimi agisindan yaygin
3 Instagram 160+ milyon Dogal tas uygulamalari, mimari projeler ve dekoratif kullanim gorselleri i¢in etkili
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4 LinkedIn 140+ milyon Mimarlar, ithalat¢ilar, miiteahhitler ve proje firmalariyla B2B baglantilar

5 TikTok 120+ milyon Kisa uygulama videolari, tas isciligi ve tasarim igerikleri i¢in uygun

6 X (Twitter) 90+ milyon Sektorel haberler, fuar duyurulari ve tasarim trendleri paylagimi

7 Pinterest 80+ milyon I¢ mimarlik, mutfak-banyo tasarimi ve dogal tas dekorasyon fikirleri igin uygun

8 Reddit 60+ milyon Insaat, renovasyon ve tas uygulamalariyla ilgili kullanic1 yorumlari ve deneyim paylasimi
9 WhatsApp / Messenger | 100+ milyon (her biri) | Miisteri iletisimi, numune takibi ve hizli ticari iletisim i¢in yaygin

Kaynaklar: Pew Research, DataReportal, Statista

Dogal tas Sektorii Acisindan Platformlart Kullanim Onerileri

Platform Kullamim Onerisi
YouTube Tas isleme siirecleri, uygulama videolari, ocak/fabrika tanitimlari ve proje referanslari
LinkedIn Mimarlar, ithalatgilar, proje firmalar, distribiitorler ve tasarim ofisleriyle profesyonel ag olusturma
Instagram Mermer, traverten, granit ve dogal tas uygulamalarinin goérsel tanitimi; liikks konut ve otel projeleri paylagimi
Facebook Yerel distribtitorlerle iletisim, showroom duyurular1 ve hedefli reklam kampanyalari
TikTok “Oncesi-Sonras1” renovasyon videolarl, kisa tas uygulama igerikleri ve dekorasyon trendleri
X (Twitter) Sektorel gelismeler, fuar duyurulari, tasarim trendleri ve insaat haberleri paylasimi
Pinterest Mutfak tezgahi, banyo, zemin ve cephe kaplama fikirleri i¢in gorsel ilham igerikleri
Reddit “Homelmprovement”, “Construction”, “InteriorDesign” gibi forumlarda kullanic1 geri bildirimi ve marka gortiniirligi

Platform Secimi: Hedef Kitleye Gore Oneriler

Hedef Kitle

Uygun Platformlar

Mimarlar ve i¢ mimarlar

Instagram, Pinterest, LinkedIn

Insaat firmalar1 ve proje gelistiriciler

LinkedIn, YouTube, Facebook

Distribiitorler ve ithalatgilar

LinkedIn, WhatsApp, Facebook

Son kullanici / konut sahipleri

Instagram, Pinterest, TikTok

Renovasyon ve DIY (kendin-yap) kitlesi

TikTok, YouTube, Reddit
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Ozellikle ABD pazarinda dogal tas sektdriinde gorsel kalite ve proje referanslari biiyiik dnem tasimaktadir. Bu nedenle yiiksek ¢oziiniirliiklii proje
fotograflari, uygulama videolari, showroom goriintiileri ve “Oncesi-sonrasi” doniisiim icerikleri yiliksek etkilesim saglayabilmektedir. Ayrica
mimarlik ve tasarim odakli igeriklerin Pinterest ve Instagram iizerinde 6ne ¢ikarilmasi marka bilinirligini artirabilmektedir.

Bunun yaninda, LinkedIn reklamlari; otel projeleri, ticari bina projeleri ve biiyiik ithalat¢ilar gibi profesyonel hedef kitlelere erisim agisindan etkili
bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Reddit ise 6zellikle ABD pazarina yeni giris yapan markalar agisindan kullanict deneyimlerini takip etmek
ve dogrudan geri bildirim almak i¢in faydali bir platform niteligi tagimaktadir.

4.16 Tanitim ve Pazarlama

Tanitim faaliyetlerinde; iirlinlin dogal yapisi, estetik goriiniimii, dayanikliligi, siirdiiriilebilir {iretim siiregleri ve proje referanslari 6n plana
cikartlmalidir. ABD dogal tas pazari; mimarlik, i¢ mimarlik, liikks konut, otel, ticari bina ve renovasyon sektorleriyle dogrudan baglantili olup
yiiksek rekabet icermektedir. Bu nedenle ihracat¢i firmalarin marka konumlandirmasini dogru yapmalari, gorsel kaliteyi 6ne ¢ikarmalari ve teknik
giivenilirlik sunmalar1 biiylik 6nem tagimaktadir.

ABD dogal tas pazari i¢in tanitim ve pazarlama stratejileri asagida sunulmaktadir;

Hedef Odakli Pazarlama ve Konumlandirma

ABD’nin genis cografi yapisi ve farkli mimari egilimleri nedeniyle bolgesel hedefleme 6nem tagimaktadir. Ornegin; Florida ve California gibi
eyaletlerde acik renkli traverten ve dis cephe taslar1 6ne ¢ikarken, New York, Teksas ve Illinois gibi pazarlarda liikks konut ve ticari projelerde
mermer ve kuvars bazli iirlinler daha fazla tercih edilebilmektedir.

Tanitim ¢alismalarinda dogal ve estetik goriiniim, dayaniklilik ve uzun 6miir, siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu {liretim, proje bazli ¢6ziim sunabilme
kabiliyeti, yiliksek kalite is¢ilik ve yiizey se¢enekleri gibi unsurlar 6ne ¢ikarilmalidir. Ayrica ASTM standartlari, siirdiiriilebilirlik belgeleri, cevresel
iriin beyanlar1 (EPD) ve LEED projelerine katki saglayabilecek 6zellikler acik sekilde vurgulanmalidir.

Distribiitor ve Partner Bazli Tanitim

ABD dogal tas sektoriinde yerel distribiitorler, showroom firmalar1 ve proje tedarikgileriyle calismak yaygin bir yontemdir. Bu kapsamda,

profesyonel iiriin kataloglari, numune setleri, teknik veri sayfalari, uygulama ve bakim kilavuzlar1 ve dijital tas desen arsivleri hazirlanarak
potansiyel is ortaklarina sunulmalidir.
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Ayrica showroom personeline ve satig temsilcilerine yonelik iiriin egitimi verilmesi, tagin kullanim alanlari, yiizey se¢enekleri ve bakim siiregleri
hakkinda bilgi saglanmas1 giiven olugturmaktadir. Ortak markali katalog ve promosyon materyalleri de marka goriiniirliigiinii artirabilmektedir.

Dijital Varlik ve Teknik Icerik Hazirlama

ABD’li mimarlar, i¢ mimarlar ve proje firmalar1 satin alma 6ncesinde detayli teknik ve gorsel bilgi talep etmektedir. Bu nedenle firmalarin internet
sitelerinde teknik veri sayfalari, ASTM/test sonuglar1, yiiksek ¢oziiniirliiklii proje gorselleri, referans projeler, uygulama ve bakim videolar1, BIM'?
nesneleri ve CAD!* detaylari, tag desen ve renk varyasyon arsivleri gibi iceriklerin bulunmasi 6nem tasimaktadir.

Ozellikle mimari projelerde kullanilabilecek render gorselleri'® ve uygulama drnekleri, karar verme siirecinde etkili olmaktadir.

LinkedIn ve Dijital Pazarlama

LinkedIn, dogal tas gibi B2B agirlikli sektorlerde 6nemli bir pazarlama araci olarak 6ne ¢ikmaktadir. Platform iizerinden; referans projeler, otel ve
liikks konut uygulamalari, yeni {iriin koleksiyonlari, ocak ve fabrika goriintiileri, mimari tasarim uygulamalari, fuar katilim duyurular

paylasilabilmektedir.

Bunun yaninda Instagram ve Pinterest gibi gorsel odakli platformlar, 6zellikle mimarlar ve son kullanicilar agisindan yiiksek etkilesim
saglayabilmektedir.

Aylik e-biiltenler araciligiyla yeni koleksiyonlarin, stok durumunun, proje referanslarmin ve sektorel gelismelerin paylasilmasi da miisteri
bagliligim giiclendirebilmektedir.

Sektorel Fuar ve Etkinliklerde Gortiniirliik

ABD’de diizenlenen dogal tas, yiizey kaplama ve mimarlik fuarlarina katilim saglamak; marka bilinirligi olusturmak, distribiitér bulmak ve proje
firmalartyla baglanti kurmak agisindan 6nem tasimaktadir. Ozellikle mutfak-banyo, yiizey kaplama, mimari tasarim ve yap1 malzemeleri odakli

13 BIM (Building Information Modeling) = Yap1 Bilgi Modellemesi, sadece bir ¢izim degil, bir yapmin dijital 3D modeli + tiim teknik bilgileri igeren akill1 bir sistemdir.
14 CAD ( Computer-Aided Design) = Bilgisayar Destekli Tasarim, teknik ¢izim ve tasarim yapmak icin kullanilan bir yazilimdr.
15 “Render gorselleri”, mimari veya tasarim projelerinin bilgisayar ortamimda olusturulan gergekei ii¢c boyutlu (3D) gorselleridir.
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fuarlar sektorde yiiksek goriiniirliik saglamaktadir. Fuar katilimlarinda biiyiik ebath tas paneller, uygulama oOrnekleri ve canli yiizey
demonstrasyonlar1 dikkat ¢ekici olabilmektedir.

Numune Gonderimi ve Pilot Proje Stratejisi

ABD’li alicilar ¢ogu zaman iiriinii satin almadan 6nce fiziksel numune incelemek istemektedir. Bu nedenle, kiigiik ebatli numune kutulari, yiizey
seceneklerini gosteren drnek setler, mock-up uygulamalari'® demo showroom calismalari etkili pazarlama araglar arasinda yer almaktadir.
Ozellikle hedef miisteriyle birlikte gelistirilecek pilot projeler veya ornek uygulamalar, uzun vadeli is iliskilerinin kurulmasinda énemli rol
oynayabilmektedir.

Rakip Analizi ve Benchmarking
ABD pazarinda faaliyet gosteren yerel ve ithal dogal tag markalarinin iirlin sunumlari, web sitesi tasarimlari, sosyal medya igerikleri, referans proje

paylasimlari, siirdiiriilebilirlik mesajlar1 ve showroom konseptleri dikkatle incelenmelidir. Ozellikle pazardaki rakip iilke firmalarin pazarlama dili
ve marka konumlandirmalari, Tiirk dogal tas ihracatcilari agisindan 6nemli benchmark 6rnekleri sunabilmektedir.

4.17 Tiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Son yillarda ABD dogal tas sektoriinde tiiketici ve alici tercihlerinde; siirdiiriilebilir tiretim, dogal ve estetik goriiniim, biiyiik ebatli uygulamalar,
diisiik bakim gereksinimi ve hizli tedarik kapasitesi 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle mimari projelerde dogal malzeme kullanimi yeniden yiikselise
gecmis; mermer, traverten, granit ve kuvarsit gibi {irlinler liikks konut, otel, ticari bina ve renovasyon projelerinde yogun sekilde tercih edilmeye
baglanmistir.

ABD’li alicilar dogal tas tirlinlerini segerken asagidaki kriterlere 6zellikle 6nem vermektedir:

Tercih Kriteri Aciklama
Siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu {liretim Cevresel etkisi diisiik, dogal ve uzun dmiirlii malzemelere talep artmaktadir.
Estetik goriiniim ve dogal doku Benzersiz damar yapisi, renk ¢esitliligi ve dogal goériiniim 6énemli tercih sebebidir.
Biiyiik ebatl1 plakalar Ozellikle mutfak, banyo ve ticari projelerde biiyiik 8l¢iilii slab kullanimi yayginlasmaktadir.
Dayaniklilik ve diigiik bakim ihtiyact Cizilme, leke ve neme dayanikli iiriinler tercih edilmektedir.

16 “Mock-up uygulamalar1”, bir iiriiniin gergek projede nasil goriinecegini gostermek amaciyla hazirlanan érnek uygulama veya demo alanlardir.
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Hizli teslimat ve stok stirekliligi Proje bazli ¢caligmalarda diizenli tedarik ve kisa teslim siiresi dnem tagimaktadir.
Teknik uygunluk ve kalite standardi ASTM testleri ve teknik performans belgeleri iiriin se¢iminde etkili olmaktadir.
Proje referanslari Otel, rezidans ve ticari projelerde kullanilmis iirlinler giiven olusturmaktadir.
Ozel yiizey ve tasarim segenekleri Honlu, cilali, firgali, leather finish gibi yiizeyler talep gérmektedir.

Son Donem Trendleri ve Pazardaki Degisimler

Stirdiiriilebilir ve Dogal Malzemelere Yonelim

ABD’de 6zellikle gevre dostu ve dogal yapt malzemelerine yonelik ilgi artmaktadir. Dogal tagin uzun dmiirlii olmasi, geri doniistiirillebilir yapisi
ve diisiik bakim ihtiyaci; LEED odakli projelerde tercih edilmesini desteklemektedir. Cevresel Uriin Beyani1 (EPD) ve siirdiiriilebilir tiretim
belgeleri giderek daha fazla talep edilmektedir.

Insaat piyasalarinda LEED sertifikasi, yesil bina standartlar ve ¢evreye duyarli tedarik uygulamalarina yonelik artan talep, mermer iireticileri i¢in
beklentileri ylikseltmistir. Su kullaniminin azaltilmasi ve atik minimizasyonuna iliskin izlenebilir raporlar sunan sirketler rekabet avantaji elde
etmektedir. ABD merkezli mermer iireticileri, kamu ihaleleri ile kurumsal ve yiiksek profilli ticari projelerde teklif verirken su tasarrufu saglayan
altyapr yatirnmlarini 6zellikle 6ne ¢ikarmaktadir. Kapali devre su geri doniisiim sistemlerinin benimsenmesi, kaynak tiiketiminin azaltilmasi ve
yasam dongiisii (life-cycle) gevresel etkilerinin diisiiriilmesine yonelik genel ingaat sektérii egilimleriyle uyumludur. Ureticiler ve saticilar artik
tirlinlerini ¢cevre dostu olarak pazarlamakta ve bu sayede yeni alicilarin tercihlerini etkilemektedirler.

Biiyiik Ebatl Plaka (Slab) ve Minimal Tasarim Trendleri

Son dénemde ozellikle Iiiks konut ve ticari projelerde biiytik ebatli slab kullanimi hizla yayginlasmaktadir. Daha az derz kullanimi saglayan bu
uygulamalar modern ve minimalist mimari anlayisla uyumlu goriilmektedir. Ozellikle, biiyiik mutfak adalari, tek parca duvar kaplamalari,
eslestirmeli (bookmatch) mermer uygulamalar1 ve biiyiik formatli banyo yiizeyleri yiiksek talep gérmektedir.

Actk Renk ve Dogal Tonlara Talep

ABD pazarinda son yillarda acik tonlu dogal taslara yonelim dikkat cekmektedir. Ozellikle beyaz ve bej mermerler, acik renk travertenler, kum

tonlu dogal taglar ve yumusak gri damar yapilar1 modern mimari projelerde yogun sekilde kullanilmaktadir. Teksas, Florida ve Kaliforniya gibi
eyaletlerde sicak tonlu ve dogal goriiniimlii taslara talep yiiksek seyretmektedir.
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Kuvarsit ve Dayanmikli Yiizeylere Ilginin Artmast

Mutfak ve yogun kullanim alanlarinda ¢izilmeye ve lekeye dayanikli dogal taglara ilgi artmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle kuvarsit {irtinleri, granit
ve mermer alternatifleri arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica dis cephe ve agik alan uygulamalarinda, donma dayanimi, UV direnci'’, kaymaz yiizey
Ozellikleri 6nemli tercih kriterleri arasinda yer almaktadir.

Dijitallesme ve Gorsel Sunum Beklentisi

ABD’li alicilar artik iirlinleri yalnizca katalog lizerinden degil, dijital ortamda detayli sekilde incelemek istemektedir. Bu nedenle firmalardan
yiiksek ¢oziiniirliikli slab fotograflari, 360 derece showroom goriintiileri, render gorselleri, video uygulama igerikleri, QR kodlu tiriin takibi, online
stok goriintiileme sistemleri gibi icerikler beklenmektedir. Ozellikle mimarlar ve tasarim ofisleri, BIM/CAD dosyalar1 ve dijital tas arsivlerine
erisim talep etmektedir.

Paketleme ve Kullanici Deneyimi

ABD pazarinda giivenli paketleme ve hasarsiz teslimat biiyiikk 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, Ahsap sandikli koruma sistemleri, nem ve darbe
dayanimli ambalajlar, kolay bosaltma ve forklift uyumlu paketleme ve QR kodlu iiriin etiketleri 6ne ¢ikan uygulamalar arasinda yer almaktadir.
Ayrica showroom ve numune sunumlarinda profesyonel kutulama ¢oziimleri tercih edilmektedir.

Ticaret Kaymasi ve Béolgesel Egilimler

Ticaret Kaymasi ve Bolgesel Egilimler

Bolge Tercih / Egilim

Bat1 Yakas1 (CA, WA, OR) Siirdiiriilebilir, dogal tonlu ve modern tasarim odakl tiriinler
Giiney Eyaletleri (TX, FL, GA) Biiytik hacimli projeler, traverten ve dis cephe taslari talebi
Orta Bat1 (IL, OH, MI) Dayaniklilik ve teknik performans odakli tercihler

Dogu Yakast (NY, NJ, MA) Liiks konut, otel projeleri ve premium mermer talebi

17«0V direnci”, bir malzemenin giinesten gelen ultraviyole (UV) 1sinlarina karsi dayanikliligini ifade eder.
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Satis stratejisinde; siirdiiriilebilir {iretim vurgusunun 6ne ¢ikarilmasi, teknik test belgelerinin hazir bulundurulmasi, yiiksek kaliteli proje gorselleri
ve referans uygulamalarin sunulmasi, hizli teslimat ve stok stirekliliginin vurgulanmasi ile dijital iirlin sunum sistemlerinin gelistirilmesi biiyiik
Onem tagimaktadir.

isi, v.b.)

ABD’ye Tiirkiye menseli dogal tas ihracatinda uygulanacak giimriik vergileri; {iriiniin GTIP koduna (HS Code), dogal tasin islenme seviyesine
(blok, plaka (slab), kesilmis tas, islenmis iiriin vb.) ve giincel ticaret politikas1 6nlemlerine gore degisiklik gosterebilmektedir. Mermer, traverten,
granit ve diger dogal tas iirlinlerinde bir¢ok kalemde temel giimriik vergisi oranlari (MFN Rate) %0 ila %6,5 arasinda degismektedir. Bununla

birlikte son donemde ABD’nin ilave tarifeleri ve ticaret politikasi onlemleri sik degistiginden giincel oranlarin sevkiyat 6ncesinde kontrol edilmesi
Oonem tasimaktadir.

2025 yili Nisan ay1 itibartyla ABD, neredeyse tiim iilkelere yonelik ¢esitli {iriin gruplarinda %10 oraninda ilave giimriik vergisi uygulamaya
baslamistir. Tiirkiye menseli dogal tas iirlinlerine de bu kapsamda ilave giimriik vergisi uygulanmaktadir.

Son dénemde ABD’nin giimriik vergileri, ilave vergiler ve anti-damping uygulamalar kisa siireler i¢inde degisiklik gosterebildiginden, tek bir
veritabani {izerinden GTIP (HS Code) numarasia gore net vergi oranini belirlemek miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle, farkli kaynaklardan
mukayeseli bir analiz yapilmas1 gerekmektedir.

ABD’nin uyguladig giincel glimriik vergisi oranlari, ilave tarifeler ve varsa anti-damping vergileri asagidaki resmi baglantilar iizerinden takip
edilebilmektedir:

https://dataweb.usitc.gov/tariff/database

https://hts.usitc.gov/

https://access.trade.gov/ADCVD _Search.aspx
https://'www.ticaret.gov.tr/ithalat/ticaret-politikasi-savunma-araclari/turk-ihrac-urunlerine-yonelik-tpsa-onlemleri
https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/2025/05/joint-statement-on-u-s-china-economic-and-trade-meeting-in-geneva/
https://rulings.cbp.gov/home

https://tariffs.flexport.com/

ABD’de Katma Deger Vergisi (KDV) sistemi bulunmamaktadir. Bunun yerine, eyaletler bazinda Satis Vergisi (""Sales Tax) uygulanmaktadir.
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Bu satis vergileri genellikle %4 ile %10 arasinda degismekte olup, eyalet ve yerel yonetimlere gore farklilik gostermektedir. '8

Ornek satis vergisi oranlari:
e New York: %8.875
e Florida: %6
o Teksas: %6.25 + yerel oranlar (6rnegin Houston da toplam %8.25'e ¢ikabilir)

Toptan satiglar — Ozellikle distribiitorlere yapilan satislar — cogunlukla “resale certificate” ibraz edilmesi halinde vergiden muaftir. Ancak,
perakende satiglarda bu vergi son kullanicidan tahsil edilmektedir.

Dogal tas tiriinlerinde ayrica liman ve terminal masraflari, i¢ tasima ve drayage giderleri, ahsap sandik ve ISPM-15 uyumlu ambalaj maliyetleri,
depolama ve showroom lojistik giderleri, numune gonderim maliyetleri, kirilma/hasar riskine karsi sigorta maliyetleri gibi unsurlar maliyet
hesaplamasi agisindan 6nemlidir. Bu nedenle ABD pazarina yonelik fiyatlandirma yapilirken yalnizca giimriik vergileri degil, toplam lojistik ve
dagitim maliyetleri de dikkate alinmalidir.

5. Dogal Tas Sektoriinde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

ABD pazar, yiiksek katma degerli insaat projeleri, gii¢lii renovasyon sektorii ve liiks konut yatirimlari sayesinde dogal tag ihracateilart i¢in hem
kisa hem de uzun vadede 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle mimari tasarim trendleri, siirdiiriilebilir yap1 malzemelerine yonelim ve premium
segmentte dogal malzeme kullaniminin artmasi, Tiirkiye menseli dogal taslarin ABD pazarindaki rekabet giiciinii desteklemektedir.

Bu firsatlardan etkin sekilde yararlanabilmek i¢in; dogru iirlin segmentasyonu (mermer, traverten, granit, kuvarsit), bolgesel pazar hedeflemesi,
teknik standartlara uyum (ASTM, EPD, LEED), giiclii distribiitor aglari ve mimari tasarim odakli pazarlama stratejileri biiyiik dnem tagimaktadir.
ABD’de 6zellikle 1,2 trilyon dolarlik “Iki Partili Altyap: Yasas1” kapsaminda yiiriitiilen kamu projeleri (okullar, hastaneler, ulasim altyapisi ve
kamu binalari) ile birlikte ticari insaat ve renovasyon faaliyetlerindeki artis, dogal tas talebini dogrudan desteklemektedir. Bunun yaninda 6zel
sektor yatirimlari, otel ve liiks konut projeleri de yiiksek kaliteli dogal tas iiriinlerine yonelik siirekli bir talep olusturmaktadir.

Ayrica siirdiiriilebilirlik odakli yapilasma trendi, dogal tagin uzun omiirlii, geri doniistiiriilebilir ve diisiik karbon ayak izine sahip bir malzeme
olarak dne ¢ikmasini saglamaktadir. Ozellikle LEED sertifikali projelerde dogal tasin tercih edilmesi, cevre dostu iiretim yapan Tiirk firmalar1 i¢in
onemli bir rekabet avantaji olusturmaktadir.

18 Eyaletler bazinda giincel satis vergisi oranlarina, Tax Foundation web sitesinden erisim miimkiindiir: https://taxfoundation.org/data/all/state/sales-tax-rates/
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Yiiksek Katma Degerli Proje Segmentlerinde Biiyiime

ABD’de dogal tas talebi 6zellikle liikks konut projeleri, otel ve resort projeleri, ticari ofis binalar1 ve plaza projeleri, alisveris merkezleri ve kamusal
alanlar ile renovasyon ve yeniden yapilandirma projeleri gibi proje tiirlerinde yogunlasmaktadir. Bu segmentlerde biiyiik ebatli slab, bookmatch
uygulamalar,'® 6zel kesim taslar ve dekoratif yiizeyler yiiksek talep gdrmektedir.

Renovasyon ve Yenileme Pazarimin Giicii

ABD’de yeni ingaat kadar renovasyon pazari da oldukga giigliidiir. Ozellikle eski yapilarin modernize edilmesi siirecinde dogal tas, mutfak ve
banyo yenilemeleri, zemin ve duvar kaplamalari, cephe restorasyonlar alanlarinda yogun olarak kullanilmaktadir. Bu durum, diizenli ve siirekli
bir talep yapist olugturmaktadir.

Biiyiik Ebath Plaka (Slab) ve Tasarim Odakli Uriinlere Talep

ABD pazarinda son yillarda estetik ve minimal tasarim egilimi nedeniyle biiyiik ebatli dogal tas plakalar &n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle bookmatch
mermer uygulamalari, tek par¢a duvar ve zemin kaplamalari, otel lobisi ve liikks banyo tasarimlari, mutfak ada ve tezgah uygulamalar1 yiiksek
katma degerli satis firsatlar1 olusturmaktadir.

Konsolidasyon (Yogunlagma) Olmamasi

Pazar belli basl firmalarin elinde belirgin sekilde yogunlagmis degildir; hem yerlesik firmalar hem de yeni kiigiik iireticiler/tedarikgiler faaliyet
gostermektedir. Bolgesel talep ve 6zel tas ¢esitleri yeni girisleri desteklemektedir. Birlesme ve satin almalar olsa da bagimsiz firma sayisini ciddi
sekilde azaltmamaktadir. Bu yap1, sektoriin tamamen olgunlasmis monopolistik bir yapiya donlismedigini gostermektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve Sertifikali Uriin Avantaj

ABD’de mimarlar ve proje gelistiriciler, tedarik¢i se¢ciminde gevresel kriterlere biiyiik énem vermektedir. Bu kapsamda, EPD (Environmental

Product Declaration), LEED uyumlulugu, siirdiiriilebilir tas ocak¢iligi uygulamalari, diisiik enerji tiikketimli {iretim siirecleri rekabet avantaji
saglayan temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

19 Bookmatch uygulamalar, dogal tas (6zellikle mermer ve kuvarsit gibi) plakalarin damar yapilarinin ayna simetrisi olusturacak sekilde eslestirilerek yan yana uygulanmasidir.
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Distribiitor ve Proje Bazli Satis Modelleri

ABD dogal tas pazarinda satiglarin biiyiik boliimii distribiitorler, showroomlar ve proje bazli tedarik zincirleri tizerinden gerceklesmektedir. Bu
durum Tiirk ihracatg¢ilar i¢in bolgesel distribiitér aglar1 kurma, mimarlik ofisleriyle dogrudan iliskiler gelistirme, showroom is birlikleri olusturma,
proje bazli numune ve mock-up uygulamalar1 yapma gibi dnemli ticari firsatlar sunmaktadir.

Dijitallesme ve Mimari Pazarlama Firsatlart

ABD pazarinda satin alma kararlari biiytik 6l¢iide dijital gorseller ve teknik igerikler {izerinden verilmektedir. Bu nedenle render gorselleri, yiiksek
¢Oziiniirliiklii slab kataloglari, 360° tas galerileri, referans proje videolari, BIM/CAD dosyalari sunabilen firmalar rekabette 6ne ¢ikmaktadir.

Fiyat Rekabeti Yerine Deger Bazli Konumlandirma

ABD dogal tas pazarinda sadece fiyat rekabeti degil, “deger bazli satig” yaklagimi1 6n plana ¢ikmaktadir. Tiirk dogal taglarinin estetik c¢esitliligi,
renk ve damar zenginligi, proje bazli esnek iiretim kabiliyeti, hizl1 tedarik avantaji gibi 6zellikleri, fiyat odakli rekabet yerine deger odakli
konumlandirmay1 miimkiin kilmaktadir.

Prekast ve Hazir Uriin Segmentine Yénelim

ABD’de hazir yap1 elemanlar1 ve modiiler sistemlerin artmas1, dogal tasin da bu yapiya entegre edilmesini saglamaktadir. Ozellikle kesilmis dlgiiye
gore hazir slab teslimi, proje bazli paket ¢éziimler, 6n montajli tas sistemleri gibi uygulamalar, ihracatgilar i¢in yeni firsat alanlar1 olugturmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde ABD dogal tas pazari; giiclii insaat sektorii, yliksek renovasyon hacmi, siirdiiriilebilirlik trendleri ve tasarim
odakl1 tiiketici yapisi sayesinde Tiirk ihracatgilar icin dnemli ve siirekli biiytiyen bir firsat alan1 sunmaktadir. ABD dogal tas sektorii; giiclii i¢ talep,
yiiksek renovasyon harcamalari, siirdiiriilebilir yapilagma trendleri ve premium mimari projelerin etkisiyle biiylimesini siirdiirmektedir. Tiirkiye’nin
dogal tas sektoriindeki iiretim kapasitesi, iirlin ¢esitliligi ve kalite avantaji, ABD pazarinda onemli firsatlar sunmaktadir. Ancak bu pazarda
stirdiiriilebilir basar1 elde edilebilmesi icin teknik uygunluk, siirdiiriilebilirlik, marka yonetimi, profesyonel lojistik planlama ve giiclii yerel is
birliklerine dayali uzun vadeli stratejiler gelistirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye, sahip oldugu zengin dogal tas rezervleri, kaliteli iiretim altyapis1 ve genis iiriin ¢esitliligi sayesinde ABD pazari agisindan dnemli tedarikei

iilkeler arasinda yer almaktadir. Ozellikle Tiirk mermeri ve traverteni; estetik gdriiniimii, dogal damar yapisi ve rekabetgi fiyat avantaji nedeniyle
ABD’li ithalatcilar, mimarlar ve proje gelistiriciler tarafindan yogun ilgi gormektedir.
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6. Dogal Tas Sektoriinde [hracatcilarinizi Bekleyen Tehditler

ABD dogal tas pazar1 giiclii talep ve yiiksek katma degerli proje firsatlar1 sunmakla birlikte, ayn1 zamanda ¢esitli yapisal, ticari ve diizenleyici
riskler de barindirmaktadir. Bu risklerin dogru analiz edilmesi, ihracat¢1 firmalarin siirdiiriilebilir sekilde pazarda yer alabilmesi agisindan kritik
Oneme sahiptir.

ABD’de faaliyet gosteren biiyiik dogal tas ithalatcilari, distribiitdrler ve ylizey malzemesi tireticileri genellikle giiclii stok yapisina, genis tedarik
agina ve yerel showroom sistemine sahiptir. Bu durum, yeni ihracat¢ilarin pazara girisini zorlastiran dnemli bir rekabet bariyeri olusturmaktadir.

Dogal tas iiriinleri kiiresel dlgekte yiiksek rekabetin bulundugu bir emtia niteligi tasimakta olup, 6zellikle Brezilya, Italya, Ispanya, Hindistan ve
Cin gibi giiclii tedarikei lilkeler ABD pazarinda fiyat, lojistik ve marka bilinirligi acisindan 6nemli avantajlara sahiptir. Bu iilkelerle rekabet, Tiirk
ihracatgilart icin siirekli fiyat baskist ve pazarlama maliyeti olusturmaktadir.

ABD’de dogal tas ithalati teknik olarak serbest olsa da iiriin kabulii bilyiik dl¢iide kalite standardi, estetik algi ve proje uyumluluguna baghdur.
Ozellikle mimarlar ve proje gelistiriciler, malzeme se¢iminde yiiksek tutarlilik, renk standardizasyonu ve plaka (slab) istikrar1 beklemektedir. Bu
beklentilerin kargilanamamasi durumunda {irtinler proje disinda kalabilmektedir.

Lojistik ve Maliyet Baskisi

Dogal tas, agirlig1 ve kirilgan yapisi nedeniyle yiiksek lojistik maliyetine sahip bir iirlin grubudur. Tiirkiye gibi uzak menseli lilkeler i¢in konteyner
navlun maliyetleri, liman ellecleme giderleri, i¢ nakliye iicretleri, sigorta ve hasar risk primleri, toplam maliyet i¢ginde dnemli paya sahiptir. Bu
durum, ozellikle diisiik ve orta segment iiriinlerde fiyat rekabetini zorlastirmaktadir.

Teknik Standartlar ve Proje Uyumlulugu

ABD pazarinda dogal tas kullanimi ¢ogunlukla ASTM, ANSI ve TISE gibi teknik standartlara ve proje bazli sartnamelere baghdir. Ozellikle
kaymazlik (slip resistance), su emme orani, donma-¢dziilme dayanimi, ylizey sertligi ve asinma direnci, gibi teknik kriterler proje onay siirecinde

belirleyici olmaktadir.
Standartlara uygun olmayan veya teknik dokiimantasyonu eksik iiriinlerin proje bazli satiglarda kabul edilme ihtimali diisiiktiir.
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Stirdiiriilebilirlik ve Cevresel Baskilar

ABD’de siirdiiriilebilirlik kriterleri 6zellikle kurumsal projelerde giderek daha belirleyici hale gelmektedir. Bu kapsamda, EPD (Environmental
Product Declaration), karbon ayak izi raporlari, LEED uyumlulugu, stirdiiriilebilir ocak¢ilik uygulamalar1 artik bir¢ok projede tercih degil,
zorunluluk haline gelmektedir. Bu belgeleri saglayamayan firmalar rekabet dezavantaji yagayabilmektedir.

Bdélgesel Diizenlemeler ve Eyalet Farkliliklar

ABD’de eyalet bazli diizenlemeler dogal tas sektorii iizerinde dolayli etki olusturabilmektedir. Ozellikle Kaliforniya gibi eyaletlerde, ¢evresel iiriin
kisitlamalari, karbon emisyon raporlama zorunluluklari, is glivenligi ve yap1 malzemesi standartlar1 daha siki uygulanmaktadir. Bu durum, {iriin
uyumlulugu ve dokiimantasyon yiikiinii artirmaktadir.

Yerli Uretim ve Tedarik Zinciri Giicii

ABD’de yerli dogal tas liretimi sinirli olsa da yerli islenmis iiriin {ireticileri ve biiyiik ithalat¢1 distribiitorler giiclii stok ve hizli teslim avantajina
sahiptir. Bu firmalar, kisa teslim siireleri, yerel lojistik avantaji, proje bazli hizli ¢6ziim iiretme kabiliyeti, sayesinde rekabet giicilinii artirmaktadir.
Bu durum, ithalat¢1 firmalar igin 6zellikle “teslim siiresi baskis1” olusturmaktadir.

Pazar Doygunlugu

Pazar biiytik 6l¢lide doygundur ve mevcut firmalar konut, ticari ve endiistriyel miisterilere hakimdir. Distribiitorler ve yliklenicilerle giiclii iliskiler
nedeniyle rekabet yogundur. Yiiksek sermaye ihtiyaci ve siirlt yeni talep alanlar1 giris bariyerlerini artirmaktadir. Satislarin biiyiik kismi tekrar
miisterilerden gelmekte, yeni pazar alanlart sinirl kalmaktadir. Biiylime daha ¢ok insaat faaliyetlerine ve niifus artisina baglidir.

Fiyat Rekabeti ve Kiiresel Tedarik Baskisi

ABD dogal tas pazarinda fiyat rekabeti olduk¢a yogundur. Ozellikle, Italya (premium mermer segmenti), Cin (agresif fiyatlama), Brezilya (kuvarsit

ve egzotik taslar), Hindistan (yiiksek hacimli granit iiretimi) gibi {ilkeler gii¢lii rakip konumundadir. Bu {ilkelerle rekabet, Tiirk ihracatgilar
acisindan hem fiyat hem de marka konumlandirma baskis1 olusturmaktadir.
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Talep Dalgalanmalar: ve Ekonomik Riskler

ABD’de dogal tas talebi 6zellikle faiz oranlari, konut piyasast hareketliligi, insaat ruhsatlar, ticari gayrimenkul yatirimlar1 gibi makroekonomik
gostergelere bagh olarak dalgalanma gostermektedir. Bu durum, ihracat planlamasinda belirsizlik olusturabilmektedir.

Genel olarak ABD dogal tas pazari; yiiksek potansiyeline ragmen giiglii rekabet, yiiksek lojistik maliyetler, teknik standart zorunluluklar1 ve

stirdiiriilebilirlik baskilar1 nedeniyle karmasik bir yapiya sahiptir. Bu nedenle ihracatg1 firmalarin yalnizca iiriin kalitesine degil; ayn1 zamanda
teknik uyumluluk, hizli lojistik, gli¢lii distribiitor ag1 ve proje bazli pazarlama kabiliyetine odaklanmasi gerekmektedir.

7. Dogal Tas Sektoriinde ihracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler

ABD, diinyanin en biiyiik dogal tas tiiketim pazarlarindan biri olup 6zellikle liikks konut, otel, ticari bina, renovasyon ve mimari tasarim projeleri
sayesinde yiiksek katma degerli bir ithalat pazar1 niteligi tasimaktadir. Tiirk dogal tas sektorii; zengin rezerv yapisi, Uiriin ¢esitliligi, kaliteli tiretim
kapasitesi ve cografi avantajlart sayesinde ABD pazarinda 6nemli bir biiyiime potansiyeline sahiptir.

Ancak ABD pazarinda siirdiirtilebilir basar1 elde edebilmek i¢in firmalarimizin yalmizca fiyat odakli degil; tasarim, marka, lojistik, teknik
uyumluluk ve dijital pazarlama gibi ¢ok boyutlu bir strateji benimsemeleri gerekmektedir.

ABD pazarinda yalnizca iiriin degil, marka hikayesi de 6nem tagimaktadir. Bu sebeple marka ve hikaye odakli konumlandirma yapilmadir. Tiirk
dogal taslarinin Anadolu kokeni, dogal olusum hikayesi, benzersiz damar yapisi, geleneksel tas isciligi kiltiiri gibi unsurlar pazarlama
caligmalarinda etkili sekilde kullanilabilir. Bu yaklagim, 6zellikle premium segmentte marka degerini artirabilmektedir.

Sektorde yasanan teknolojik doniisiim dogrultusunda, 6zellikle ince panel (thin panel) sayesinde daha hafif ve tasima maliyetleri daha diisiik tirtinler
gelistirilmektedir. ABD pazarina, Tiirkiye’den agirlikli olarak 2 cm kalinliginda mermer ve diger dogal tas tirtinleri ihrac edilmekle birlikte ABD’li
ithalat¢1 firmalar Tiirk ihracatgilarla gerceklestirdikleri goriismelerde 1,2 cm kalinligindaki mermer {iriinlere yonelik taleplerini de dile
getirmektedirler. Bu cergevede, Tiirk firmalarinin ABD pazarindaki degisen talep yapisimi dikkate alarak 1,2 cm kalinliginda mermer tiretimi ve
ithracatina yonelmeleri, rekabet gli¢lerinin artirilmasi a¢isindan 6nem tagimaktadir.

ABD dogal tas pazari; yliksek rekabet icermekle birlikte giiclii talep yapisi, tasarim odakli tiiketici profili ve biiyiik proje hacmi sayesinde Tiirk

thracatcilart i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Firmalarimizin teknik uygunluk, stirdiiriilebilirlik, tasarim, dijital goriiniirliik ve lojistik verimlilik
alanlarina yatirim yapmalari, pazarda uzun vadeli basar1 elde etmeleri acisindan kritik onem tagimaktadir.

75



Farklilastirilmis Uriin Sunma

Mermer saticilarina, secici alicilarin ilgisini ¢eken bir hikdye olusturma imkani veren essiz damar yapisi, 6zel yiizey islemleri (finisajlart) veya
stirdiiriilebilir tag ocag1 yontemleri gibi unsurlar rekabet avantaji saglamaktadir. Urlinlerin farklilastirilmasi, onlar standart tekliflere kiyasla daha
cazip hale getirmektedir.

Ev Teslimati Secenekleri Sunma

Esnek teslimat hizmetleri, farkli proje zaman cizelgelerine ve miisteri ihtiyaclarina uyum saglayarak satin alma deneyimini iyilestirmektedir.
Operasyonel kolaylik hem miiteahhitlerden hem de bireysel alicilardan tekrar is alma siirecinde 6nemli rol oynamaktadir.

Uriin Gelistirme ve Inovasyon

Siirekli tirtin gelistirme ve yenilikgilik, miisteri ilgisini korumaktadir. Yenilik¢i {irlin portfoyiine sahip firmalar, diger rakip iilke firmalar1 i¢in
rekabeti daha zor hale getirmektedir.

Uriinleri Cekici Sekilde Sunma

Yiiksek kaliteli fotograflar, numuneler ve 1yi tasarlanmisg showroom’lar, miisterilerin mermeri kendi projelerinde nasil gériinecegini hayal etmesine
yardimci olmaktadir. Etkileyici sunum, liriiniin gii¢lii yonlerini vurgulamakta ve premium fiyatlandirmay1 desteklemektedir.

Satis Sonrast Hizmet Sunma

Kurulum ve bakim konularinda uzman destek sunulmasi, alicilarin mermeri tercih etmesine katki saglamaktadir. Sorunlara hizli ve profesyonel
yanit verilmesi, miisteri memnuniyetini artirmakta ve tavsiye yoluyla yeni miisteriler kazandirmaktadir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

ABD dogal tas sektoriinde dikey entegrasyon ve giiglii distribiitor aglar1 yaygin bir is modelidir. Bir¢ok biiytik ithalat¢1; showroom, depo, isleme
tesisi ve dagitim agin1 ayni yapi igerisinde yonetmektedir. Bu nedenle ihracat¢i firmalarin yalnizca iirtin gonderen tedarik¢i konumunda kalmayip;
mimarlar, proje gelistiriciler, showroom firmalar1 ve uygulayicilarla dogrudan iliskiler kurarak tedarik zincirine entegre olmalar1 Gnem
tasimaktadir.
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ABD pazari, yalnizca iiriin kalitesine degil; siirdiiriilebilirlik yaklasimina, marka giivenilirligine ve proje yonetim kabiliyetine de bliyiikk 6nem
vermektedir. Bu kapsamda ¢evre dostu iiretim siiregleri, siirdiiriilebilir ocak yonetimi ve ¢evresel sertifikalar 6zellikle biiytik 6lgekli ticari projelerde
ve kamu destekli yatinnmlarda rekabet avantaji saglayabilmektedir.

Tirk dogal tas sektoriiniin zengin rezerv gesitliligi, yiiksek tiretim kapasitesi, kaliteli is¢ilik kabiliyeti, biiylik ebath plaka (slab) iiretim yetenegi,
proje bazli esnek iiretim yapis1 ABD pazarinda daha etkin sekilde tanitilmalidir. Ozellikle EPD, LEED uyumlulugu ve siirdiiriilebilir iiretim

uygulamalarinin vurgulanmasi, Tiirk firmalarinin giivenilir ve uzun vadeli tedarikg¢i olarak konumlanmasina katki saglayacaktir.

Tiirk ihracatgilarinin bu pazarda basarili olabilmeleri i¢in yalnizca iiriin kalitesine degil; marka yonetimine, mimari iliskilere, stirdiiriilebilirlik
yaklagimina, lojistik giivenilirlige ve profesyonel distribiitdr agina odaklanmalar1 gerekmektedir.

9. Genel Degerlendirme

ABD dogal tas sektorii, yiiksek katma degerli proje hacmi, gili¢lii renovasyon pazari ve tasarim odakli tiiketici yapisiyla diinyanin en biiyiik dogal
tas ithalat pazarlarmdan biri konumundadir. Ozellikle liiks konut projeleri, oteller, ticari yapilar, kamusal alanlar ve renovasyon yatirimlari
sektordeki talebi desteklemektedir. ABD’de mimari tasarim trendlerinin siirekli yenilenmesi ve dogal, siirdiiriilebilir malzemelere yonelik ilginin
artmasi da dogal tas kullanimini tesvik eden dnemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

ABD pazari; mermer, traverten, granit, kuvarsit ve diger dekoratif dogal tas iiriinlerinde yiiksek tiiketim kapasitesine sahiptir. Ulkede 6zellikle
mutfak ve banyo renovasyonlari, biiylik 6lgekli ticari projeler ve prestij yapilar: dogal tas talebini canli tutmaktadir. Bunun yaninda, mimarlar ve
proje gelistiriciler tarafindan dogal tasin estetik degeri, uzun dmiirlii yapist ve siirdiiriilebilir malzeme niteligi nedeniyle tercih edilmesi, sektoriin
bliytimesini desteklemektedir.

ABD, dogal tas tiiketiminde 6nemli 6l¢iide ithalata bagimli bir yap sergilemektedir. Italya, Tiirkiye, Brezilya ve Hindistan gibi iilkeler ABD’nin
onde gelen dogal tas tedarikgileri arasinda yer almaktadir. Tiirkiye ise sahip oldugu zengin dogal tas rezervleri, liretim kapasitesi, renk ve desen
cesitliligi ile ABD pazar1 agisindan 6nemli bir tedarik¢i potansiyeline sahiptir.

Tirk dogal tas sektorii; kaliteli liretim altyapisi, biiyiik ebath plaka (slab) liretim kapasitesi, rekabet¢i fiyat avantaji ve proje bazli esnek liretim

kabiliyeti sayesinde ABD pazarinda daha giiglii bir konum elde edebilir. Ozellikle Tiirk mermeri ve traverteninin estetik goriiniimii, dogal damar
yapist ve genis tiriin ¢esitliligi ABD’li mimarlar ve tasarimcilar agisindan 6nemli bir avantaj olusturmaktadir.
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Ancak ABD pazarinda basar1 yalnizca iiriin kalitesine bagh degildir. Teknik standartlara uyum, siirdiiriilebilirlik yaklagimi, profesyonel lojistik
yoOnetimi, dijital goriiniirliik ve yerel is birlikleri kritik oneme sahiptir. ASTM standartlari, kaymazlik ve dayanim testleri, ¢evresel belgeler (EPD,
LEED vb.) ve iiriin teknik dokiimantasyonu eksiksiz sekilde hazirlanmalidir.

Lojistik agidan degerlendirildiginde, dogal tas iriinlerinin yiiksek agirligi ve kirilgan yapisi nedeniyle tasima ve depolama siirecleri maliyet
yapisinda 6nemli yer tutmaktadir. Bu nedenle 6zellikle Houston, Miami, New Jersey ve Los Angeles gibi ithalat merkezlerine yonelik stratejik
lojistik planlamalar yapilmasi 6nem tagimaktadir. ABD’de depo, showroom veya konsinye stok sistemi kurulmasi da teslim siireleri ve miisteri
giiveni acisindan avantaj saglayabilmektedir.

Pazarda siirdiiriilebilir basar1 icin yerel distribiitorler, showroom firmalari, mimarlik ofisleri ve proje gelistiricilerle gii¢lii iliskiler kurulmasi
gerekmektedir. ABD’de satin alma kararlart ¢ogu zaman mimarlar ve tasarim ekipleri tarafindan yonlendirildiginden, firmalarin yalnizca
ithalatcilarla degil tasarim diinyasiyla da dogrudan temas kurmalar1 6nem tasimaktadir.

Tanitim faaliyetlerinde dijital goriiniirliik giderek daha belirleyici hale gelmektedir. Profesyonel internet siteleri, yiiksek ¢oziiniirliikli slab
gorselleri, render uygulamalari, proje referans videolari, BIM/CAD igerikleri ve sosyal medya ¢alismalari, 6zellikle premium segmentte rekabet
avantaj1 saglayabilmektedir. Ayrica Coverings, StonExpo ve benzeri uluslararasi fuarlara diizenli katilim saglanmasi marka bilinirligi agisindan
Oonem tasimaktadir.

Ote yandan pazarda ¢esitli yapisal zorluklar da bulunmaktadir. Yiiksek lojistik maliyetleri, giiclii kiiresel rakipler, teknik standart zorunluluklar,
siirdiiriilebilirlik baskilar1 ve yogun fiyat rekabeti sektoriin baslica risk unsurlari arasinda yer almaktadir. Ozellikle Italya, Brezilya ve Hindistan
gibi iilkeler giiclii marka algilar ve yerlesik dagitim aglar1 sayesinde 6nemli rekabet avantajina sahiptir.

Bununla birlikte ABD’de siirdiiriilebilir yapilasma trendi, dogal ve uzun Omiirlii malzemelere olan yonelim ile premium tasarim anlayisinin
giiclenmesi, Tiirk dogal tas sektorii agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle ¢evre dostu iiretim siireclerine yatirim yapan, tasarim odakl
koleksiyon gelistiren ve proje bazli hizmet sunabilen firmalar pazarda daha giiclii sekilde konumlanabilecektir.

Sonug olarak ABD dogal tas pazari; yliksek talep hacmi, ithalata dayali yapisi ve tasarim odakl tiikketim aligkanliklar1 sayesinde Tiirk ihracatgilari
icin 6nemli firsatlar barindirmaktadir. Tiirkiye’nin sahip oldugu dogal tas ¢esitliligi, iiretim kapasitesi ve kalite avantaj1 bu pazarda gii¢lii bir temel
olusturmaktadir. Ancak bu potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilebilmesi i¢in teknik uygunluk, siirdiiriilebilirlik, lojistik verimlilik, marka
yonetimi ve yerel is birlikleri temelinde uzun vadeli ve stratejik bir yaklasim benimsenmesi gerekmektedir.
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